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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gDI! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlanimiz senra helal...
Hakladir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yaganm.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim|
Kiikramis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtanim daglan, enginlere sigmam tasanm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhh duvar,
Benim iman dolu gﬁésl’.’lm gibi serhaddim var,
Ulusun, kerkma! Nasil béyle bir imani begar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadas!| Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yanin, belki yanindan da yakin.

Bastifin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatam.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atam:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§liheda fiskiracak toprad siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatarnmdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (istiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Har cerihamdan, llahi, baganip kanl yagim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na’'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yek, irkima yok izmihlal:
Hakladir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehret Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglicil Birinci vazifen, Tirk stlal, Tirk
cunhuriyefini, elebet, muhafaza ve midafaa ek,

Meveudiyeinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin,en koymetihazinend, Itkbelde da,sen,bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahil v harici
bednahlern olacaktr, Bir gl istikal v cumhuriyefi mldafea
mechuriyetine disgersen, vaziteye atimak ign,iginde
ulunacadin vaziyetin imkan ve seraiinidistinmeyeceksn!
Buimkan ve serat, ok namiisai ir mahiyette tezzhir
edebilr, stidal ve cumhuriyefine kastedecek alsmanla,
biikin tinyada emsali griimemis bi galibiyetin mimessil
olabililer. Cebren ve hileile aziz vakanin, bitiin kalleri zapt
edimi, bt tersanelerine girims, bitin ordulan dagimis
ve memleketin her kasesi bifilisgal edilmis olzbir, Btin bu
seraften daha eim e daha vahim olmak (zere, memleketin
dahilinde, ktidara sahip olanlar gafle ve dalalet ve hatfa
hiyaneticinde bulunabilrer Hatta bu fidar sahipleri sahs
menaaflerini, miistevlerin siyas! emellerile fovhit edebilirer
HWillt, ke 2arure cinde harap ve bitap dismil olablirer

Ey Tirk sfichalinin eviad! ot bu ehval v seraiiinde
dahi,vazien; Tk stikla ve cumhuryefin kurtarmakt!
Muhtag oldugun kudret, damariarindaki asil kanda, meveuttur!
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Sunus:

Devletler ve devletlerin biinyesinde yer alan kurumlar, mutlaka ileriyi gérmeli ve planl
hareket etmelidirler. Ileriye déniik olarak planlanmayan hicbir faaliyet, giinii kurtarmaktan bagka bir
amag tasimamaktadir.

Okullar da yeni diizenlemeler ¢ercevesinde stratejik hedefler belirlemeli, planlama yapmali,
organize hareket etmeli ve stratejik hedeflerine en kisa yoldan varmak i¢in emin adimlarla
ilerlemelidirler. Ozellikle mesleki ve teknik egitim veren okullar, en akilc1 ve bilimsel metotlar:
uygulayarak egitim-6gretim gorevini yerine getirmelidirler.

Degisen diinya sartlari, iilkelerin biitiin kaynaklarini en gercekei planlamalari yaparak
kullanmalarin1 zorunlu kilmaktadir. Artik anlasilmistir ki, egitimle ilgili problemlerini halledememis
toplumlarn ilerlemeleri miimkiin degildir. insanlarin1 en iist seviyede egitebilen toplumlar ise
muasir medeniyet seviyesini belirlemektedirler.

Biz, mesleki alanda egitim yapan bir ekibiz. Ekip olarak en biiyiik sorumlulugumuz ise -
tilkemizin gelecegini belirlemede pay sahibi olmaktir. Bu sorumlulugun getirdigi yiik, hi¢bir sekilde geri adim atmadan ve duraklamadan ¢alismay1
gerektirmektedir. Ciinkii bizler, tilkemizin bir gemi; ekibimizin de bu geminin motorunun en énemli dislilerinden biri oldugunu diisiiniiyoruz. Bu diglinin
gbrevini yapmamasinin, gemimizin medeniyet denizinde batmasini kaginilmaz kilacagina inaniyoruz.

Bu anlayigsla hareket ederek sorumlulugumuzu yerine getirecegimize ve hazirladigimiz stratejik planda belirttigimiz hedeflere en saglikl sekilde
ulagsacagimiza inaniyoruz.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2010-2014 yillar1 arast i¢in belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak
diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak
izere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plani
hazirlanmistir.

Kurupelit Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en biiyiik amacimiz, yalnizca lise mezunu gengler yetistirmek degil, girdikleri her ortamda
cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla ¢aga ayak uyduran, yeniliklere
acik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmistir.

Kurupelit Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani’nda belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagma
siireclerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Ydnetim Ekibi ’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak ilge Milli Egitim Miidiirliigiine tiim kurum ve
kuruluglara, 6gretmen, 68renci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Nurcan YUCEL
Okul Mudiri
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TANIMLAR

Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak, akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmelerini saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK)
Resmi ve 0zel orgilin egitim kurumlarina devam eden 6g8renciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri 6rgiin egitim miifredatindaki
derslerle sinirli olarak destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme
Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiya¢larini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim
Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri
Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma
Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak drgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar)
Kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen bireylerin olusturdugu gruplari
ifade eder.

Tanilama
Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi
amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.



Ulusal Dijital icerik Arsivi
Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile lilkemizin her yerinde yagayan 6grenci ve dgretmenlerimizin esit 6grenme ve dgretme firsatlarin
yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarin1 agmasini saglamaya yonelik egitsel dijital igerik ambaridir.

Uzaktan Egitim
Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz bigimde bireylerin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bu kademeyi
tamamlamis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde hayat
boyu egitim anlayisi kapsaminda sunulan, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkéan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkégretim ile ilkdgretime dayali dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortaggretim kademelerinden olusan
egitim siirecini ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar
Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.



1. GIiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Ad1 Soyad1 Unvam
Nurcan YUCEL Miidiir
'Vahdettin OFLAS Miidiir Yrd.

Bilal CURUTTU Ogretmen

Arzu SIRIN YILDIRIM Ogretmen

Nese DEMIR Okul Aile B.
Sabire ERNE Okul Aile B.Y.U.

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Vahdettin OFLAS Miidiir Yardimcist  [Ismail OZEN Miidiir Yardimcisi
Emine KIRCA Ogretmen Ulkii YILDIZ Miidiir Yardimcisi
Yiicel TURAN Ogretmen Demet Nur SENOL Ogretmen
Asiye ISIK Ogretmen Demet K. GOKOSMANOGLU  |Ogretmen
Firat AYDIN Ogretmen Arzu ISBILIR Ogretmen
Figen Melek KAKAC Ogretmen Osman FIDAN Ogretmen
Bora DEMIRHAN Ogretmen Y1ldiz Aksu SIRIN Ogretmen
Fadime Tazegiil YILMAZ  |Ogretmen Aysegiil AYDOGAN Ogretmen
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1.2. Planlama Siireci

Okulumuza ait stratejik plan hazirlanirken 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmast, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢aligma takviminin hazirlanmasi,
uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, 29/09/2023 tarihinde iist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun 2019-2023 Stratejik Planda yer alan amaglar,
hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus
i¢i analizlerinden elde edilen veriler 15181nda egitim ve dgretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iligkin Oneriler tespit edilmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun
amag, hedef, gdsterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.



2. DURUM ANALIizZi

Durum analizi béliimiinde, okulumuzun bir¢ok alanda mevcut durumunu ortaya koyarak “neredeyiz, 2019-2023 Stratejik Planinda belirledigimiz
hedefleri gergeklestirebildik mi? “sorusuna belirlenen dlgiitler ¢ercevesinde cevap bulmaya calistik.

Bu cer¢evede okulumuzun kiinyesi, kisa tanmitimi, okulumuzla ilgili genel istatistiki bilgiler, paydas analizleri ve paydaslarimizin goriisleri ile
okulumuzun Giiglii ve Zayif yonleri, Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) incelendigi analizlere yer verilmistir. Bu boliimiin siralanis1 asagida maddeler halinde
sunulmustur.

o  Kurumsal tarihge

o  Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

o Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlart ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

o  Kurulus ici analiz

o Dus cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

o Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1.  Kurumsal Tarihge




Okulumuz 2003 yilinda Kurupelit Cok Programli Lisesi adiyla meslek lisesi programi- Cocuk Gelisimi ve Egitimi alan1 ve Lise Programi {izerine
hizmete girmistir. 2010 y1linda meslek lisesine doniistiiriiliip Lise Programi kademeli olarak kapatilmigtir. 2013 yilinda Hasta Yagli Hizmetleri Alan1 agilmistir.
2016 yilinda da Recep Tanriverdi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile birleserek Cocuk Gelisimi ve Egitimi, Hasta Yashi Bakimi , Halkla iliskiler ile Giizellik
ve Sa¢ Bakim Hizmetleri alanlarinda hizmet vermeye baslayan okulumuza 2019 Agustos ayinda Taflan Yali Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi de
birlestirilerek Muhasebe , Biiro Yonetimi ve Adalet alanlarinda da hizmet vermeye baglamistir.2022 yilinda okulumuz MESEM kapsamina alinmig ve 2
boliimde (Yiyecek-Igecek ve Sa¢ Bakim Giizellik) egitim-gretime baslamistir.

Amacimiz liretim ve hizmet sektoriiniin ihtiya¢ duydugu, yetismis, nitelikli eleman ihtiyacini karsilamak, 6grencilerimizi yiiksekdgrenime hazirlamak ve
alanlarindaki mesleklerini en iyi sekilde 8grenip uygulayan bireyler yetistirmektir. Insanlarin hayatin siirdiirebilmesi icin mutlaka bir meslek sahibi olmasi
gerekir. Bunu da ortadgretim seviyesinde mesleki ve teknik egitim kurumlarinda erken yasta kazandirabiliriz.

Okulumuzda, 9. siniftan itibaren is kazasi ve meslek hastaliklarina karsi sigortalanan 6grencilerimiz; 9. Sinifta alanlara, 10. Sinifta da segtigi alanin
dallarinda yerlestirilir. Okulumuzun son simif 6grencileri haftanin 2 giinii okulda teorik egitim almakta, diger 3 giin alanlar1 ile ilgili isletmelerde beceri
egitimine gitmektedir. Bu sayede 6grencilerimiz isletmelerde alanlar ile ilgili gerekli donanimlar1 kazanarak is hayatina hazirlanmaktadir. Ayn1 zamanda bu
Ogrencilerimize isyerleri tarafindan devlet destekli maas 6denmektedir.

Okulumuzun tiim alanlarindan mezun olan dgrencilerimiz usta unvanim kazanarak diploma ile birlikte Isyeri Acma Belgesi verilmektedir. Mezunlari
izleme birimimiz, mezun olan 6grencilerimizin istedikleri alanlarda istthdam edilmelerine yardimci olmaktadir.

Okulumuz Saglik Bakanligi is birliginde yiiriitiilmekte olan Beyaz Bayrak Sertifikas1 almis olup, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde bir¢ok basartya
imza atmistir. Yine Avrupa Birligi projelerinin uygulandig1 okulumuzda son yillarda gergeklestirilen projelerle 6grencilerimiz farkli iilkeleri, kiiltiirleri
yakindan tanima firsat1 bulmustur.

Okulumuz biinyesinde 2021-2022 Egitim Ogretim yilindan itibaren Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri, Yiyecek-Icecek Hizmetleri ve Muhasebe
alanlarinda 6grenci alinmaya baglanmis ve bu alanlarda MESEM kapsaminda egitimlerine devam etmektedirler.



2.2.  Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz stratejik ekibi tarafindan hazirlanan 2019- 2023 dénemi stratejik plani, 2024-2028 planini olusturmak i¢in kurulan ekip tarafindan
degerlendirildi. Planda belirtilen hedeflerin biiyiik bir kismina ulasildig1 bir kismina da ulasilamadig tespit edildi.

Genel olarak, 2019-2023 Stratejik plana alinan okula kayit oraninin artirilmasi, okul tanitim ¢aligmasi, oryantasyon hizmeti, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin ihtiyaclarinin karsilanmasi, Hayatboyu 6grenme kapsaminda acilan kurslar, Ders dis1 etkinliklere katilan 6grenci, Sinav kaygisina yonelik
gergeklestirilen rehberlik toplantisi, ulusal/uluslararasi ve yerel projelere katilan 6grenci, ulusal/uluslararasi ve yerel projelere rehberlik yapan 6gretmen, okul
blinyesinde yiiriitiilen proje, mesleki rehberlik faaliyetleri, yetistirme kurslarindan memnuniyet, sinav kaygisi yasayan 6grenci, kisisel gelisim alaninda verilen
seminer, okul temizliginden memnuniyet performans gostergelerinde hedefe ulasilmis, iist kuruma yerlesen 6grenci orani ile devamsizlik performans

gostergelerinde ise istenilen diizeye ulasilamamustir.

2024-2028 Stratejik planlamada 6zellikle bir 6nceki planlamada hedefe ulagilamayan YKS basarisi ile devamsizlik konusuna 6zellikle daha fazla 6nem
verilecektir.



2.3.

Mevzuat Analizi

Kurupelit Mesleki ve teknik Anadolu Lisesi, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliikklere uymakla miikelleftir.

Bunlarin disinda lise diizeyinde yiikiimliiliik arz eden mevzuat, Tablo 1’de ayrica gosterilmistir.

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yikiimliilik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

e Miidiirliiglimiiz “Dayanak”
baslig1 altinda siralanan Kanun,
Kanun Hitkmiinde Kararname,
Tiiziik, Genelge ve

Y 6netmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmekle
miikelleftir.

e Midiirliigiimiiz “egitim-6gretim
hizmetleri, insan kaynaklari,
halkla iliskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan izleme
degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini
yuriitmektedir. Faaliyetlerimizden
Ogrenciler, 6gretmenler, personel,
yoneticiler ve 6grenci velileri
dogrudan etkilenmektedir.

e Midiirliiglimiiz resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar1 ve 6zel sektorle
mevzuat hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet alanlarini
kapsamak kosuluyla protokoller

e T.C. Anayasasi

e 1739 Sayili1 Milli Egitim Temel
Kanunu

¢ 652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

¢ 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanunu

e 5442 Sayil il Idaresi Kanunu

¢ 3308 Sayil1 Mesleki Egitim
Kanunu

¢ 439 Sayili Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayil1 Zorunlu Ilkdgretim
ve Egitim Kanunu

¢ 5018 sayili Kamu Mali

Y 6netimi ve Kontrol Kanunu

e MEB Personel Mevzuat Biilteni
e Tagima Yoluyla Egitime Erisim

o Miidiirliigiimiiziin hizmet
alanlar1 ¢ok ¢esitlidir ve hedef
kitlesi nicelik itibariyle oldukca
bliytiktiir. Farkli hizmet alanlar1
ile ilgili diger kamu kurum ve
kuruluglariyla yapilan
protokollerde, diger kurumlarin
tabi olduklar1 mevzuattaki
farkliliklardan dolay1 yetki
catismas1 yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluglarinin faaliyet alanlarinda
egitim-0gretim hizmetlerine yeteri
kadar yer verilmediginden,
herhangi bir destek talebi
gergeklestirildiginde mevzuata
dayandirmada giicliik
yasamaktadirlar.

o Midiirliiglimiiz higbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykiri
davranmamaktadir. Tiim
hizmetler mevzuat ¢er¢evesinde
gerceklesmektedir. Fakat

e Miidiirliigiimiiz faaliyetleri
geregi saglik, giivenlik, altyap1
caligsmalar1 gibi ek hizmetlere
ihtiya¢c duymaktadir. Bunun
yaninda 6grencilerimizin
akademik ve sosyal becerilerinin
gelistirilmesi, 6gretmen ve
yoneticilerimizin mesleki
gelisimlerine destek saglanmasi
amaciyla diger kurumlarla is
birligi yapilmasi1 gerekmektedir.
Bu is birligi kapsaminda diger
kurumlarin mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri kadar yer
verecek sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.

7




ve diger isbirligi ¢alismalarini
ylriitme yetkisine haizdir

Y onetmeligi

e MEB Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358 Say1 1l Iice
MEM’in Teskilatlanmas1 43 Nolu
Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki

Y 6netmelik

e Okul Oncesi Egitim ve

[k gretim Kurumlar

Y 6netmeligi

¢ Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri YOnergesi

mevzuata aykirt olmamak
kosuluyla egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin verildigi
bolgenin ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb. dinamikleri
dikkate alinarak ytriitiilmektedir.




24. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo 3: Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust Politika Belgesi Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimi
5018 say1li Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol e 9. Madde, Stratejik Plan Hazirlama
Kanunu e 41.Madde Performans Programi Hazirlama

Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayil1 Kamu Idarelerinde Stratejik Timi 5 yillik hedefleri igeren
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Stratejik Plan hazirlanmasi
Hakkinda Y 6netmelik (26 Subat 2018)
Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Tlimii 5 yillik hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayil1 Genelge, 2019-2023 Stratejik Timi 2019-2023 Stratejik Planinin
Plan Hazirlik Calismalar (18 Eyliil 2018) Hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Tumu 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
Programi (18 Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Tlimii MEB Politikalar1 Konusunda Tagsra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Tumu 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Performans Programlar1 Hakkinda
Yonetmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Timi Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Ydnetmelik durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Samsun 11 Mem 2019-2023 Stratejik Plani Timi
Atakum Ilge Mem 2019-2023 Stratejik Plani Timi




2.5.  Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

. Egitim-6gretim is ve islemleri

. Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

. Okulda Teknolojik Altyap1 Calismalarin1 Diizenleme

. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi

. Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri

. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle Ilgili Organizasyon

. Ztimre Toplantilarinin Planlanmas1 ve Yiiriitiilmesi

. Ogrencileri Smavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

. Beceri ve Hobi Kurslar1 Bagvurusu
. Kadmlar i¢in Mesleki Egitim Projesi Ile ilgili Islemler
. Okullar Hayat Olsun Projesi Ile Ilgili Islemler

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

. Stratejik Planlama Islemleri

. Performans Programi1 ve Faaliyet Raporu Hazirlama
. Ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

. Egitime Iliskin Istatistiklerin Tutulmasi

. AR-GE Caligmalari

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge Faaliyetleri

. Personel Ozliik Islemleri

. Norm Kadro Islemleri

. Hizmet i¢ci Egitim Faaliyetleri

. Atama ve Yer Degistirme Islemleri

D- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

. Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gere¢ Dagitimi

. Taginir Mal Islemleri

. Tasimal1 Egitim Thale ve Hak Edis Islemleri

. Tasimal1 Egitim Yemek Ihale ve Hak Edis Islemleri

. Okul Kantin Islemleri

. Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim Islemleri

. Arsiv Hizmetleri

E- Fiziki ve Mali Destek

O X0 I NP WA WND LN WNDFRIWND =0 N W~
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10. Sivil Savunma Islemleri
11. Enerji Yonetimi ile lgili Calismalar
12. Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)[ |

F-Denetim ve Rehberlik 1. Qkul Personelinin Teftis ve Denetimi
2. Ogretmenlere Rehberlik ve Oryantasyon!

1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
G-Halkla Iliskiler 2. Protokol Is ve Islemleri

3. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

4. Okul-Aile {s birligi

2.6.  Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢ginde olunan genis
bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak {izere

cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Sekil 1: Paydas analizi

OKUL AiLE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

ORI
MUDUR
YARDIMCIS|

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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PAYDAS LISTESI
Tablo 4: Paydas Listesi

ic Dis . Hede | Temel | Stratejik
Payd | Paydas i e f Ortak | Ortak

\ \
V V

Paydaslar Tedarikci

Yoneticilerimiz

Ogretmen

Osrenci

Veli

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz
Bakanlik Merkez Teskilat1
Samsun Valiligi

Samsun Biiyiiksehir Belediye

Il Emniyet Miidiirliigii

flce Emniyet Midiirliigii

Semt Karakolu

Atakum Kaymakamligi

Atakum Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Atakum Belediye Baskanlig1
Atakum Mal Mudiirliigi
Universiteler

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

i1 Saglhik Midiirliigii

Semt Klinigi

Tarim [lce Miidiirliigii

Mabhalle Muhtarlig1

Meteoroloji Mudiirligi

Sivil Toplum Kuruluslar: (Vakif -
Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

P (=]

< || |||
< |2 |-

< |2 |2 |<- <

< |<|=<-

(=N P (=) (=) [l P P P P 2 |2 |19 |2 |-

< |2 |2 |2 ||| ||| ||| || || | | || 2|2 |||
(e}

S| |l |
(=0 P P (=)
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Ogrenci Anketi Sonuglar

Tablo 5: Ogrenci Anketi Sonuglari

9 10 11 12
Sinif
92 [32,17]72] 25,17 |61] 21,33 |61] 21,33
Cinsivet Kiz Erkek
mnstye 211]73,78 |75] 26,22
OGRENCI Kliflslll;::ﬁ; Katihyorum K:t(lllsl;::i‘llllm Katilmiyorum K;iﬁ::;(l::flm
GOSTERGELER S % S % | S % S % S %

a) Ulasilabilirlik ve iletisim 55| 19,23 | 100 | 34,85 | 88 | 30,89 | 24 8,39 19 6,64
Ihtiya¢ duydugumda okul yéneticileriyle rahatlikla goriisebilirim. 491 17,13 99 | 34,62 |91 | 31,82 | 25 8,74 22 7,69
Ihtiya¢ duydugumda dgretmenlerle rahatlikla goriisebilirim. 69 | 24,13 | 112 | 39,16 | 78 | 27,27 | 15 5,24 12 4,20
Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebilirim. 47 | 16,43 88 | 30,77 | 96 | 33,57 | 32 11,19 23 8,04
b) Dilek, Oneri ve Sikayetler 23 7,87 61 | 21,33 (90 | 31,47 | 61 21,33 52 18,01
Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir. 29 | 10,14 81 | 28,32 |99 | 34,62 | 43 15,03 34 11,89
Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. 16 5,59 41 14,34 | 81 | 2832 | 79 27,62 69 24,13
¢) Giivenilirlik 46 | 16,08 95 | 33,33 |87 | 30,54 | 34 12,00 23 8,04
Okulumuz ydneticilerine giivenirim. 39| 13,64 90 | 31,47 [ 96| 33,57 | 30 10,49 31 10,84
Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim. 66 | 23,08 | 113 | 39,51 | 67| 2343 28 9,79 12 4,20
Okulumuzun diger ¢alisanlarina giivenirim. 33| 11,54 83 | 29,02 |99 | 34,62 | 45 15,73 26 9,09
d) Giivenlik 54 | 18,82 99 | 34,50 | 68 | 23,89 | 34 11,77 32 11,01
Okul yolu (varsa okul servisleri) glivenlidir. 32 11,19 89 | 31,12 | 90 | 3147 45 15,73 30 10,49
Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 65| 22,73 87 | 30,42 | 69 | 24,13 34 11,89 31 10,84
Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) kars1 gerekli giivenlik 6nlemleri alinir. 60 | 2098 | 127 | 4441 | 65| 22,73 | 18 6,29 16 5,59
Yoneticilerden hakaret vb. onur kirict davranis gérmedim. 43 | 15,03 97 | 33,92 [ 60| 20,98 | 42 14,69 44 15,38
Ogretmenlerimizden hakaret vb. onur kiric1 davranis gérmedim. 52| 18,18 83 | 29,02 | 63 | 22,03 44 15,38 44 15,38
Okulumuzdaki diger ¢alisanlardan, (memur, hizmetli, vs) hakaret vb. onur kirict davranis gérmedim. 71| 24,83 109 | 38,11 | 63 | 22,03 19 6,64 24 8,39
e) Kararlara Katihm 18 6,29 63 | 22,03 |92 | 32,17 | 57 19,93 56 19,58
Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate almnr. 18 6,29 63 | 22,03 |92 | 32,17 | 57 19,93 56 19,58
f) Ogrenci isleri 59 | 2045 | 119 | 41,43 | 69 | 2395 | 18 6,29 23 7,87
Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi vb.) zamaninda alabilirim. 63| 22,03 | 127 | 4441 | 69 | 24,13 | 14 4,90 13 4,55
Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir. 54| 18,88 | 110 | 38,46 | 68 | 23,78 | 22 7,69 32 11,19
g) Egitim-Ogretim 60 | 20,84 | 115 | 40,21 | 71 | 24,76 | 19 6,64 22 7,55
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Dersler seviyemize uygun olarak islenir. 50| 17,48 | 108 | 37,76 | 64 | 22,38 29 10,14 35 12,24
Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagini diisiiniiyorum. 43 |1 15,03 90 | 31,47 | 95| 3322 | 24 8,39 34 11,89
Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi arag-gereglerden yararlanilmaktadir. 96 | 33,57 | 122 | 42,66 | 50 | 17,48 6 2,10 12 4,20
Odevler, islenen konuya uygun olarak secilmistir. 65| 22,73 142 | 49,65 | 53 | 18,53 13 4,55 13 4,55
Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir iist egitim kurumu hakkinda yonlendirme yapilmaktadir. | 44 | 15,38 | 113 | 39,51 | 92| 32,17 | 23 8,04 14 4,90
h) Ders Arasi 60 | 2098 | 125 | 43,71 | 70 | 24,48 | 16 5,59 15 5,24
Teneffiislerde bir sorun oldugunda nébetci 6gretmenler hemen miidahale ederler. 60 | 20,98 | 125 | 43,71 | 70 | 24,48 16 5,59 15 5,24
i) Okulun Fiziki Ortami 30 | 10,31 72 | 25,17 | 86 | 29,90 | 55 19,06 45 15,56
Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 26 9,09 62 | 21,68 | 93 | 32,52 62 21,68 43 15,03
Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlari ders disinda da yararlanabilecegim sekilde diizenlenmistir. 33| 11,54 82 | 28,67 | 78 | 27,27 | 47 16,43 46 16,08
j) Okulun Kantini 25 | 8,62 44 | 1527 | 73 | 2541 | 57 19,93 88 30,77
Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve igeceklerin fiyatlart uygundur 14| 490 22 | 7,69 |38 1329 | 73 25,52 139 | 48,60
Okul kantininde ihtiya¢ duydugum, begendigim iirlinleri bulabiliyorum 22 7,69 49 | 17,13 | 87 | 30,42 59 20,63 69 24,13
Okulun kantini temiz ve sagliklidir 38| 13,29 60 | 20,98 |93 | 32,52 39 13,64 56 19,58
k) Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler 25 8,83 71 | 24,83 | 85| 29,55 | 52 18,01 54 18,79
Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. 23 8,04 60 | 20,98 |80 | 27,97 | 55 19,23 68 23,78
Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katiliyorum. 31 10,84 87 | 30,42 |91 | 31,82 | 43 15,03 34 11,89
Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar. 26 9,09 60 | 20,98 |93 | 32,52 51 17,83 56 19,58
flgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkan1 buluyorum 21 7,34 77 | 26,92 | 74 | 25,87 | 57 19,93 57 19,93
L) Ogrenci Kulubii Cahsmalar: 27 | 9,27 75 | 26,22 | 83 | 28,85 | 47 16,26 56 19,41
Katildigimiz kuliipleri istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda seceriz. 34| 11,89 90 | 31,47 | 74| 25,87 | 35 12,24 53 18,53
Katildigim kuliiplerin faaliyetlerinden bir ¢cok sey 6grendim. 19| 6,64 60 | 20,98 |91 | 31,82 | 58 20,28 58 20,28
m) Belirli Giin ve Haftalar 72 | 25,17 | 105 | 36,54 | 71 | 24,83 | 20 6,82 19 6,64
S;E}Elr;lﬁtzﬁfehrh giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatiirk Haftasi, Yesilay Haftas1 vb) ilgili kutlamalar 90 | 3147 | 110 | 3846 | 57| 19,93 14 4.90 15 5.4
Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarint begeniyorum 54| 18,88 | 99 | 34,62 | 85| 29,72 | 25 8,74 23 8,04
n) Degerlendirme,(")diil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri 47 | 16,55 85 | 29.84 | 80 | 28,09 | 32 11,07 41 14,45
Okulda ders i¢i ve ders dis1 elde ettigimiz basarilar ve 6rnek davranislarimiz ddiillendirilir 42 | 14,69 87 | 30,42 | 85| 29,72 | 34 11,89 38 13,29
Ogretmenler sinav sonuglarinin degerlendirmesinde (performans, yazili sinav) tarafsiz davranirlar. 60 | 20,98 87 | 30,42 | 75 | 26,22 | 26 9,09 38 13,29
Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilir. 40 | 13,99 82 | 28,67 | 81 | 2832 35 12,24 48 16,78
0) Olumlu Davrams Kazanma ve Egitim 42 | 14,57 90 | 31,47 | 82 | 28,67 | 38 13,29 34 12,00
Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. 59| 20,63 120 | 41,96 | 71 | 24,83 16 5,59 20 6,99
Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriistliik vb.) kazandirilmaktadir. 36 | 12,59 98 | 34,27 | 84 | 29,37 | 39 13,64 29 10,14
Tercih sansim olsa yine bu okulu segerdim. 30 | 10,49 52 | 18,18 | 91 | 31,82 59 20,63 54 18,88
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Sekil 2: Ogrenci Anketi Sonuglari

13%

OGRENCiI

15%

m Katiliyorum

= Katilmiyorum

15

KATILIMCI CEVABI | ORT. SAYI | YUZDELIK KATEGORI ORT. SAYI | YUZDELIK
Kesinlikle Katiliyorum 43 14,93 Olumlu 65 45,64
Katiliyorum 88 30,71 Olumsuz 38 26,53
Kismen Katiliyorum 80 27,83 Kararsiz 80 27,83
Katilmiyorum 37 13,09
Kesinlikle Katilmiyorum 38 13,44

H Kesinlikle Katilyorum

B Kismen Katiliyorum

| Kesinlikle Katilmiyorum




Ogretmen/Cahsan Anketi Sonuclar:

Tablo 6: Ogretmen / Calisan Anketi Sonuglari

Yonetici Ogretmen Diger Caliganlar

Konum

6 | 1250 [42] 8750 | 1] 208

Lo Kadin Erkek

Cinsiyet

32| 66,67 | 17] 3542
Yas 18-25 yas 26-33 yas 34-41 yas 42-49 yas 50 yas ve iizeri

0] 000 [ 4] 833 [o] 1875 18 3750 17 | 3542

o Ilkogretim | Ortadgretim Yiiksek Okul Fakiilte Yiiksek Lisans ve iistii

Egitim durumu

0] o000 [o] 000 [2] 417 39 ]81.25 8 | 1667
Kag yildir bu okulda calistyorsunuz 0-5 yil 6-10 y1l 10-15 y1l 16-20 y1l 21 ve Uistil

19]3958 0] 000 [o] 000 2 | 417 8 | 1667

GOSTERGELER Kljifllll;i)lflll‘:n Katiliyorum K:t(lllsl;::i‘llllm Katilmiyorum K;iﬁ::;l::flm
OGRETMEN / D. PERSONEL S % S % S % S % S %

a) Yoneticilerin liderlik davranislari. 5 9,58 11 | 23,75 |21 | 42,92 8 15,83 5 10,00
Yoneticilerimiz ¢alisanlarin goriislerini dikkate almaktadir. 3 6,25 11| 22,92 | 21| 43,75 8 16,67 6 12,50
Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir. 7 1458 | 15| 31,25 |20 | 41,67 | 3 6,25 4 8,33
Yoneticilerimiz insan iliskilerine 6nem vermektedir. 5 10,42 | 10| 20,83 | 19| 39,58 7 14,58 8 16,67
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diigiincelerin iiretilmesini tegvik etmektedir. 4 8,33 10| 20,83 | 19| 39,58 | 13 27,08 3 6,25
Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir. 4 8,33 11| 22,92 | 24| 50,00 7 14,58 3 6,25
b) lyilestirme etkinliklerine destek ve katilimi 4 875 |11 | 22,50 |17 | 3583 | 13 26,25 4 8,33
Yoneticilerimiz, okulda birlikte caligmay (takim ¢aligmasini) destekler. 3 6,25 | 12| 2500 |17 | 3542 | 8 16,67 8 16,67
Yoneticilerimiz, katildiklari hizmet-i¢i egitim, konferans ve seminer sonuglarini ¢calisanlarla paylasirlar. 6 1250 | 11| 22,92 | 14| 29,17 | 16 33,33 2 4,17
Yoneticiler, ¢aliganlarin degisim yaratacak fikirlerini desteklemektedir 4 8,33 11| 2292 |17 | 3542 | 14 29,17 3 6,25
Yoéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs..calisanlarla paylasir. 4 833 |11 2292 |20 ] 41,67 | 11 22,92 3 6,25
Yoneticiler, iyilestirme takim ¢alismalarinin énerilerini dikkate alarak iyilestirmeler yapar. 4 8,33 9 | 1875 | 18] 37,50 | 14 | 29,17 4 8,33
¢) Motivasyon tamima ve takdir yaklagim 6 1146 |10 | 19,79 |18 | 37,50 | 8 16,67 8 16,67
Yoneticiler, okulda motivasyonu artirmak i¢in diizenlenen etkinliklere katilim saglar. 5 10,42 | 10| 20,83 |21 | 43,75 6 12,50 7 14,58
:;Egiertleccllleerr., iyi performans gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu toplantilarinda, térenlerde vb. duyurarak 6 12,50 9 1875 | 15| 3125 10 20.83 9 18,75
d) Performans Degerlendirme 3 6,94 6 13,19 (13 | 27,08 | 17 34,72 10 20,14
Yoneticinin ¢alisanlar degerlendirirken kullandigi kriterler ¢aliganlara duyurulur. 3 6,25 8 | 16,67 | 15| 31,25 | 19 | 39,58 4 8,33
Yoneticiler, ¢alisanlarin performansini etkileyen sebepleri aragtirmaktadir 4 8,33 6 12,50 | 8 16,67 | 18 37,50 13 27,08
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Yoneticiler, ¢aliganlarin performanslarini yiikseltmek i¢in gerekli 6nlemleri alir. 3 6,25 S 1042 |16 | 3333 | 13 27,08 12 25,00
¢) insan Kaynaklarimn Etkili Yonetimi 4 7,29 (15| 30,90 | 15| 31,60 9 17,71 7 14,58
Yonetici tiim galiganlara gérevlerini (is tanimlarini) bildirir. 6 12,50 | 23| 4792 | 14| 29,17 4 8,33 2 4,17
dofgrﬁu (ltl;zr;leglgzzlfei%si}rﬁeli;lt;;ilf?'allyetlere, egitsel kol vs.lere, calisanlarin ilgi ve yetenek ve istekleri 4 8.33 11| 29 |16] 3333 | 12 25.00 6 12,50
Okulda ¢alisanlar arasinda gruplagmalar, dedikodular vs. olmaz. 3 6,25 6 12,50 | 15| 31,25 | 13 27,08 12 25,00
Calisanlarin 6zliik islemleri diizenli yapilir. 4 833 |28 | 5833 |13 | 27,08 4 8,33 0 0,00
Okulumuz huzurludur. 1 2,08 9 18,75 |23 | 4792 5 10,42 11 22,92
Yoneticiler, karsi fikirlere saygilidir. 3 6,25 12| 25,00 | 10| 20,83 13 27,08 11 22,92
f) Kararlara Katihm 3 6,94 8 16,67 | 20 | 41,67 9 18,75 9 18,06
Okulumuzla ¢aliganlarla ilgili kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla demokratik bir sekilde alinir. 3 6,25 7 14,58 | 15| 31,25 | 13 27,08 11 22,92
Okulda calisanlarin dile getirdigi sikayet ve dneriler dikkate alinmaktadir 3 6,25 8 | 16,67 |22 | 4583 5 10,42 11 22,92
Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum 4 8,33 9 | 1875 |23 ] 4792 | 9 18,75 4 8,33
g) Caliyma Ortami 3 6,25 11 | 22,22 |21 | 43,75 8 17,36 6 12,50
Okul teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir 3 6,25 11| 2292 |22] 4583 | 10 20,83 3 6,25
Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda ulasabilirim. 3 6,25 7 14,58 | 19| 39,58 | 11 22,92 9 18,75
Okulda ¢aliganlara, smiflara/Atdlye vb. yerlere yapilan arag gere¢ dagitiminda esitlik ilkesi uygulanir. 3 6,25 |14 29,17 |22 | 4583 | 4 8,33 6 12,50
h) isbirligi ve iletisim 10 | 21,25 |18 | 37,92 | 15| 30,83 3 6,67 3 5,42
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir 9 18,75 |22 | 4583 |[15| 31,25 2 4,17 1 2,08
Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimet olur. 5 1042 |16 | 33,33 |20 | 41,67 6 12,50 2 4,17
Okul yéneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 5 10,42 | 13| 27,08 |18 | 37,50 5 10,42 8 16,67
Okulda, 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 17 | 3542 | 18| 37,50 | 10| 20,83 3 6,25 1 2,08
Okulda, diger ¢aliganlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum. 15| 31,25 | 22| 4583 | 11| 2292 | 0 0,00 1 2,08
i) Motivasyon ve Tatmin 8 16,67 |11 | 2333 |17 | 36,25 | 6 13,33 6 12,50
Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 6 12,50 | 12| 25,00 |22 | 4583 3 6,25 6 12,50
Okulda kendimi giivende hissederim. 7 14,58 | 16 | 33,33 |18 | 37,50 5 10,42 3 6,25
Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum. 20 | 41,67 | 12| 2500 | 12| 25,00 4 8,33 1 2,08
Okul yonetiminden memnunum. 4 8,33 10 | 20,83 |21 | 43,75 5 10,42 9 18,75
Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davraniglar, ¢aliganlar1 motive edici yondedir. 3 6,25 6 12,50 | 14| 29,17 | 15 31,25 11 22,92
j)Kisisel ve mesleki gelisim 5 10,42 |10 | 19,79 |22 | 44,79 9 18,75 4 8,33
Yoneticiler, calisanlarin hizmet igi egitim ihtiyaglarim kargilamak i¢in kisi ve kuruluglarla isbirligi yapar. 6 1250 | 9 | 18,75 |20 | 41,67 | 9 18,75 5 10,42
Yoneticiler, calisanlarin mesleklerinde gelismeleri icin gerekli destegi verir 4 833 |10 | 2083 |23| 4792 | 9 18,75 3 6,25
k)Sosyal Etkinlikler 5 9,38 9 18,75 |15 | 30,21 13 26,04 9 17,71
Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4 8,33 3 6,25 | 12| 2500 | 17 35,42 13 27,08
Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katilmaktayim. 5 10,42 | 15| 31,25 [ 17| 3542 8 16,67 4 8,33
)Topluma etki ve katki durumunun algilanmasi 7 13,54 | 15| 31,77 | 19| 39,06 6 11,46 3 6,25
Y 6neticilerimiz, hizmet alanlarin beklentilerini dikkate alir. 3 6,25 10 | 20,83 |21 | 43,75 9 18,75 6 12,50
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Sekil 3: Ogretmen / Calisan Anketi Sonuglari

OGRETMEN/CALISAN

12%

11%

M Katiliyorum

Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilyorum

m Kismen Katiliyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum
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Okul yerel ve genel toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 3 6,25 | 10| 20,83 |23 | 47,92 14,58 12,50
Okul dogal kaynaklar1 korumakta ve dogal ¢evrenin korunmast i¢in gayret gdstermektedir. 1458 | 15| 31,25 | 21| 43,75 12,50 0,00
Kurumda geri doniigiimii miimkiin atiklar toplanmaktadir. 13 | 27,08 |26 54,17 | 10| 20,83 0,00 0,00
KATILIMCI CEVABI | ORT. SAYI | YUZDELIK KATEGORI ORT. SAYI | YUZDELIK

Kesinlikle Katiliyorum 5 10,71 Olumlu 8 34,09

Katiliyorum 11 23,38 Olumsuz 7 31,17

Kismen Katiliyorum 18 36,79 Kararsiz 18 36,79

Katilmiyorum 9 18,63

Kesinlikle Katilmiyorum 6 12,54




Veli Anketi Sonuclari:

Tablo 7: Veli Anketi Sonuglar

VELI S % S % | S % S % S %
A) Ulasilabilirlik ve Tletisim 48 | 21,81 | 95 | 42,60 | 53 | 23,81 | 17 7,53 9 4,25
Okul 6gretmenleri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriigebiliyorum. 69 | 31,08 | 110 | 49,55 | 33| 1486 | 7 3,15 3 1,35
Okul ¢aliganlart ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum. 36 | 16,22 | 81 | 36,49 | 69 | 31,08 | 28 12,61 8 3,60
Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 58 | 26,13 | 85 | 38,29 | 54| 2432 | 10 4,50 15 6,76
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 62 | 27,93 | 105 | 4730 |34 | 1532 | 14 6,31 7 3,15
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 38 | 17,12 | 90 | 40,54 | 62 | 27,93 | 20 9,01 12 5,41
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 37 | 16,67 | 91 | 40,99 | 62 | 27,93 | 22 9,91 10 4,50
Okuldaki veli toplantilar1 ihtiyaglarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir. 39 | 17,57 | 100 | 45,05 | 56 | 2523 | 16 7,21 11 4,95
B) Dilek, Oneri ve Sikayetler 31 | 1396 | 79 | 3536 | 65 | 29,28 | 23 10,14 25 11,26
Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alintyor. 32 | 1441 | 75 | 33,78 | 69 | 31,08 | 21 9,46 25 11,26
Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alimiyor. 30 | 13,51 | 82 | 36,94 | 61 | 27,48 | 24 10,81 25 11,26
C) Giivenilirlik 52 | 2342 | 101 | 45,65 | 47 | 21,02 | 13 5,86 9 4,05
Okul yéneticilerine giivenirim. 53 | 23,87 | 96 | 43,24 | 45| 20,27 | 14 6,31 14 6,31
Okul dgretmenlerine giivenirim. 69 | 31,08 | 109 | 49,10 | 32 | 14,41 7 3,15 5 2,25
Okulun diger personeline (memur, hizmetli vb.) gilivenirim. 34 | 1532 | 99 | 44,59 | 63 | 28,38 | 18 8,11 8 3,60
D) Giivenlik 53 [ 23,72 | 90 | 40,69 | 46 | 20,87 | 16 7,21 17 7,51
Okulda yabanci kisilere kargi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 64 | 28,83 | 83 | 37,39 | 42| 1892 | 19 8,56 14 6,31
Okulda yangin ve dogal afetlere karsi gerekli glivenlik onlemleri almir. 57 | 25,68 | 102 | 4595 | 47 | 21,17 7 3,15 9 4,05
Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. 37 | 16,67 | 86 | 38,74 | 50 | 22,52 | 22 9,91 27 12,16
E) Kararlara Katihm 33 | 14,80 | 88 | 3941 | 57 | 2545 | 23 10,14 23 10,14
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri alinir. 37 | 16,67 | 84 | 37,84 | 54| 2432 | 23 10,36 | 24 10,81
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 29 | 13,06 | 91 | 40,99 | 59 | 26,58 | 22 9,91 21 9,46
F) Ogrenci Igleri 98 | 44,14 | 100 | 4505 | 15| 6,76 | 5 2,25 4 1,80
Ogrenci devamsizlik yaptiginda tarafima bilgi verilmektedir. 112 | 5045 | 90 | 40,54 | 11 | 4,95 4 1,80 5 2,25
Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, grenci belgesi vb.) zamaninda diizenlenir. 84 | 37,84 | 110 | 49,55 | 19| 8,56 6 2,70 3 1,35
G) Egitim Ogretim 54 | 2432 | 95 | 42,64 | 50 | 22,67 | 13 5,86 10 4,50
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 39 | 17,57 | 96 | 43,24 | 63 | 28,38 | 13 5,86 11 4,95
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum 67 | 30,18 | 98 | 44,14 | 40| 18,02 | 9 4,05 8 3,60
Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini diigiiniiyorum. 56 | 2523 | 90 | 40,54 | 48 | 21,62 | 17 7,66 11 4,95
H) Okulun Fiziki Ortam 26 | 11,86 | 76 | 34,08 | 71 | 32,13 | 27 12,16 22 9,76
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Okulun binas1 ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. 27 | 12,16 | 88 | 39,64 | 65 | 29,28 | 27 12,16 15 6,76
Okul, teknolojik arag¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 25 [ 11,26 | 82 | 36,94 | 74 | 33,33 | 21 9,46 20 9,01
Okul, teknolojik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 28 [ 12,61 | 79 | 3559 | 71 | 31,98 | 25 11,26 19 8,56
Okulun binasi ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. 24 110,81 | 88 | 39,64 | 68 | 30,63 | 24 10,81 18 8,11
Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 33 | 14,86 | 75 | 33,78 | 67 | 30,18 | 26 11,71 21 9,46
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 21 | 9,46 | 42 | 18,92 | 83 | 37,39 | 39 17,57 37 16,67
I) Sesyal,Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri 32 | 14,53 | 89 | 40,20 | 66 | 29,84 | 19 8,45 16 6,98
Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencinin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmektedir. 30 | 13,51 | 81 | 36,49 | 75| 33,78 | 16 7,21 20 9,01
Okul miidiirliigiiniin web sayfasi faaliyetlerini etkin olarak tanitacak sekilde tasarlanmustir. 30 | 13,51 | 103 | 46,40 | 64 | 28,83 | 13 5,86 12 5,41
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 28 | 12,61 | 66 | 29,73 | 72 | 32,43 | 33 14,86 23 10,36
Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenmektedir. 41 | 18,47 | 107 | 48,20 | 54 | 24,32 | 13 5,86 7 3,15
J) Odiillendirme 40 | 17,87 | 77 | 34,53 | 60 | 27,03 | 27 12,16 19 8,41
Okulda, 6grenci basarilari degerlendirilirken tarafsiz davramldigini diisiiniiyorum. 43 | 19,37 | 88 | 39,64 | 57 | 25,68 | 19 8,56 15 6,76
Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim. 33 | 14,86 | 67 | 30,18 | 61 | 27,48 | 40 18,02 | 21 9,46
Bu okulu bagkalarina da tavsiye ederim. 43 [ 19,37 | 75 | 33,78 | 62 | 2793 | 22 9,91 20 9,01
KATILIMCI CEVABI | ORT. SAYI | YUZDELIK KATEGORI ORT. SAYI | YUZDELIK
Kesinlikle Katiliyorum 47 21,05 Olumlu 68 61,07
Katiliyorum 89 40,02 Olumsuz 17 15,04
Kismen Katiliyorum 53 23,89 Kararsiz 53 23,89
Katilmiyorum 18 8,17
Kesinlikle Katilmiyorum 15 6,87

Sekil 4: Veli Anketi Sonuglart

VELI

m Katuliyorum

Katllmiyorum

| Kesinlikle Katiliyorum

# Kismen Katiliyorum

| Kesinlikle Katilmiyorum
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Di1s Paydas Anketi Sonuclari:

Tablo 8: D1s Paydas Anketi Sonuglart

GOSTERGELER Kliflsllll;)lll-(ll::n Katiliyorum K:flllsl;:::‘l:lm Katilmiyorum K:iﬁ:::;rl(l:zm
DIS PAYDAS S % S % S % S % S %
A) iletisim 9 | 6429 (4| 3095 |0| 238 |0| 238 |0 o000
Ihtiya¢ duydugumda okul yoneticileri ile rahathikla gériisebiliyorum. 10 7143 | 4] 2857 |0 0,00 0 0,00 0 0,00
Ihtiya¢ duydugumda okul 6gretmenleri ile rahatlikla gériisebiliyorum. 12 8571 | 2| 1429 |0 0,00 0 0,00 0 0,00
Ihtiya¢ duydugumda okul personeli ile rahatlikla goriisebiliyorum. 5 3571 | 7| 50,00 |1 7,14 1 7,14 0 0,00
B) Giivenlik 7 50,00 [ 5| 33,93 2 16,07 0 0,00 0 0,00
Okul personeli giivenilirdir. 6 | 42,86 |6 | 4286 |2 1429 |0 0,00 0 0,00
Okul i¢inde ve disinda yabanci kisilere kars: yeterli giivenlik énlemleri alinmaktadir. 7| 50,00 |5] 3571 2| 1429 |0 0,00 0 0,00
Okulda yangin ve dogal afetlere kars1 gerekli énlemler alinir. 71 50,00 [ 4| 2857 |3| 2143 |0 0,00 0 0,00
Okul yolu (veya okul servisleri) giivenlidir. 8 | 57,14 | 4| 2857 |2 14,29 0 0,00 0 0,00
C) Olumlu Davramis Kazanma ve Egitim 6 | 4405 (5| 3810 |2 13,10 1 4,76 1} 0,00
Okulda dgrenciler olumlu bir kisilik kazanabilmektedir. 7| 50,00 |5] 3571 2| 1429 |0 0,00 0 0,00
Ogrenciler ¢evreyi rahatsiz edecek davranislarda bulunmazlar. 6 | 42,86 | 6| 4286 |1 7,14 1 7,14 0 0,00
Ogrencilerin kilik kiyafeti diizgiindiir. 7| 50,00 | 4| 2857 |[2| 1429 |1 7,14 0 0,00
Ogrenciler milli ve manevi degerlere uygun davranirlar. 5| 3571 | 7] 50,00 |1 7,14 1 7,14 0 0,00
Ogrenciler temel ahlak kurallarina uygun davranirlar. 6 | 42,86 | 5| 3571 |3 | 2143 |0 0,00 0 0,00
Ogrenciler kamu malim korurlar. 6 | 4286 |5 35,71 2 14,29 1 7,14 0 0,00
D) Topluma Etki ve Katki Durumunun Algilanmasi 7 | 5238 (4| 31,75 |2 11,90 1 3,97 0 0,00
Okul, ¢evre ile igbirligi yapmaktadir. 6 | 42,86 | 7| 50,00 1 7,14 0 0,00 0 0,00
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriiglerimiz dikkate alinir. 8 | 57,14 | 4| 2857 |0 0,00 2 14,29 0 0,00
Okulun tesis ve olanaklar1 ¢evrenin kullanimina sunulmaktadir. 6 | 42,86 |4 | 2857 3 21,43 1 7,14 0 0,00
Okul, gevre ve insan saghgi ile ilgili calismalara destek verir. 7 | 50,00 | 5| 3571 1 7,14 1 7,14 0 0,00
Okul cevre kirliliginin (giiriiltii, temizlik vb) dnlenmesi konusunda duyarlidir. 7 1 50,00 | 5] 3571 1 7,14 1 7,14 0 0,00
Okul, ulusal bayram ve térenlere ¢evrenin katilimini saglar. 8 57,14 | 4| 28,57 |2 14,29 0 0,00 0 0,00
Okul ¢aliganlar1 davraniglari ile ¢evresine iyi 6rnek olmaktadir. 7 | 50,00 | 6| 42,86 1 7,14 0 0,00 0 0,00
Okul dgrencileri davraniglari ile ¢evresine iyi 6rnek olmaktadir. 7| 50,00 | 4| 2857 |3| 2143 |0 0,00 0 0,00
Bu okulu baskalarina da tavsiye ederim. 10| 7143 |1 7,14 3 21,43 0 0,00 0 0,00
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KATILIMCI CEVABI | ORT. SAYI | YUZDELIK
Kesinlikle Katiliyorum 7 52,68
Katiliyorum 5 33,68
Kismen Katiliyorum 2 10,86
Katilmiyorum 0 2,78
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,00
Sekil 5: Di1s Paydas Anketi Sonuglari
DIS PAYDAS

KATEGORI ORT. SAYI | YUZDELIK
Olumlu 6 86,36
Olumsuz 0 2,78
Kararsiz 2 10,86

M Kesinlikle Katilyorum

B Katiliyorum

= Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

B Kesinlikle Katilmiyorum
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2.7. Kurulus i¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

Okulumuzun teskilat yapisina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 9: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimecisi 4 2 6
Simif Ogretmeni - - -
Brans Ogretmeni 20 38 58
Rehber Ogretmen - 2 2
Idari Personel 1 - 1
Yardimci Personel 1 3 4
Giivenlik Personeli 1 - 1

Toplam Calisan Sayilar 27 45 72
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2.7.2. Insan Kaynaklan

Tablo 10: Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilari

Brans

Norm

Mevcut

Adalet

N

N

Beden Egitimi

Bilisim Teknolojileri

Biyoloji

Biiro Yonetimi / Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi

Cografya

Cocuk Gelisimi ve Egitimi

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Felsefe

Fizik

el )
,_OOOO\]O\&ALL»N»—‘g

Gorsel Sanatlar

—_
N

Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri / Glizellik Hizmetleri

—_ O | = | =W NN W= DN

— oo oo

—_
(O8]

Halkla iliskiler ve Organizasyon Hizmetleri / Halkla
Miskiler

—

—_
~

Hasta ve Yash Hizmetleri

—
9]

Ingilizce

—
(o)

Kimya / Kimya Teknolojisi

—_
~

Matematik

—_
oo

Muhasebe ve Finansman

—
O

Rehberlik

[\
(e

Saglik Bilgisi

N
—_

Tarih

N
[\

Tirk Dili ve Edebiyati

[\S]
(O8]

Yiyecek Icecek Hizmetleri

— QW[OS W B [=]|W[W| W

— Q| W[ OOIIN|[ W RAR|—=[W[W]| N | OQICO|—m|m W[N] W[—|—|N

SO |IOC|O ||| |OC ||
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Tablo 11: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Y1l Itibaryla

Kisi Sayisi %
1-4 Yil 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 6 100

Tablo 12: Okul/Kurumda Olusan Y 6netici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l Icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 3 0 1 5
Tablo 13: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibartyla)
Kadin Erkek | Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yil 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 4 1 5
11-15 Yil 3 2 5
16-20 6 1 7
20 ve tizeri 20 16 36
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Tablo 14: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildssyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l Icerisinde Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 3 1 1 0 6
Tablo 15: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1
Gorevi Erkek | Kadin L LTI DU Lt e Toplam
1 Memur 1 1 Lise/Yiiksekogretim 28/2 30
2 Hizmetli 1 1 |ilkdgretim 5/6 11

Tablo 16: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigsmanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
= s Hizmeti Ilgili Diizenlenen
> %, Alan Egitim/Paylasim Toplantist
g § Ny vb. Faaliyet Sayisi
o v ReY
= = S % =
= |z |z 3 g =
E "_E ~ — n He) o
) & g 2 % _ % ~ = 2
3 = = 2 3 2 = 0 > L
a 8 S & 3 > 3 _ 5 © 5
£ = |25 |z |2 |3 2 |8 z >
) > o & = S = < = i L
: sz |82 |2 |5 |§ |2 |3 5 >
b = 5 2 g E = = = = = =
7 QO - = < Q 00 el o o0 el o
~ O v = A &) :Q O > :Q O >
2 2 0 1 113 50 58 16 22 14
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 17: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 24 TV Sayisi 9
Masaiistii Bilgisayar Sayist 63 Yazict Sayist 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 9 Fotokopi Makinas1 Sayis1 4
Projeksiyon Sayisi 6 Internet Baglant1 Hiz1 FIBER

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligskin son iki y1l ger¢eklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 18: Mali Kaynaklar

2022 7450 7450

2023 43,550 43,550
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 19: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar/Tek. Ara¢ Gere¢ | Var Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 24 Cok Amagcli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 1250 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 21 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 24 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 160 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 70 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 4000 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2800 Akilli Tahta (24) X

Okul Kapali Alan (m2) 16000 Projeksiyon (6)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagcli toplam alan (m?) 250 Temizlik makinast X

Kantin (m2) 90

Tuvalet Sayis1 36
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Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 20: Sinif ve Ogrenci Bilgileri

INIFI Kiz Erkek | Toplam | SINIFI | Kiz Erkek | Toplam | SINIFI | Kiz Erkek | Toplam
9A 6 7 13 10C 2 24 26 11E 10 16
9B 9 21 30 10D 7 6 13 11F 9 14
9C 34 0 34 10E 8 12 20 12A 9 12
9D 16 12 28 10F 3 12 15 12B 22 15 37
9E 18 14 32 11A 5 12 17 12D 11 9 20
9F 13 22 35 11B 8 9 17 12E 27 0 27
10A 2 8 10 11C 1 22 23 12F 1 7 8
10B 7 11 18 11D 4 15 19 12G 4 10 14

MESLEKI ACIK OGRETIM MESEM
11 4 0 4 9 15 20 10 19 14 33
11 7 15 12 3 3 6
BEP OGRENCI SAYISI ’ 0 > ’ 19 : :
11 7 2 9 12 5 3
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Tablo 21: TYT Bazinda Okul Ortalamalari

TYT BAZINDA OKUL ORTALAMALARI

EGITIM-OGRETIM TURKCE SOSYAL BILIMLER TEMEL MATEMATIK FEN BILIMLERI
2021-2022 6 3 1 0,5
2022-2023 10 3,5 1 0,5

Tablo 22: Yiiksek 6grenime Yerlesme Durumu

YUKSEK OGRETIME YERLESEN OGRENCI SAYISI

OGRETIM YILI | MEZUN OLAN SINAVA SINAVA SINAV LiSANSA YUKSEK KAZANAN OGRENC
OGRENCI GIRMEYEN _GIREN PUANIYLA YERLESEN OGRETIME YUZDESI

SAYISI OGRENCI OGRENCI ONLISANSA OGRENCI YERLESEN (%)

SAYISI SAYISI YERLESEN SAYISI TOPLAM

OGRENCI OGRENCI

SAYISI SAYISI

2021-2022 57 7 55 6 1 7 10,93
2022-2023 66 16 55 12 0 12 16,66
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Tablo 23: Ders Basar1 Durumu
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Tablo 24: Devamsizlik- Genel Basar1 ve Belge Durumu

= 5z
DEVAMSIZLIK DURUMU ﬁa BELGE DURUMU Eg =F ZAYIF DURUMU
. - 5}
& 5 z | 3 o e | 5| .3 3K
2 |3 Rl = | @ | 8| g3
9A 1 oo
9B 3133 1 2 0 |
9C 2 | 05 1 | 2|
9D 2,25 1 o2 o]
9E 1] 15 1 | 1] 0 |
9F 4|19 | 1,3 ! i R
10A i o |1 | 1 Bl o
108 1,67 | 1 [ |t 0 |
toc T T2+ loor [888Y o5 | 0% | 85 K
10D 5.42 ofol2]o]|
10E | | 1] 15 | 05 | o [IS8 0
10F 0,63 L 05 | 2
11A 1| 1,38 | 05 | | 1]
11B 1] 3 | 05 o |2 0
11C | |8 05 | 05 | 05 | 285 ojojofo]o
11D 05 | 067 | 0 |
11E 1] 0| e 2 oo
11F 3 | 089 , 0| o oo
12A 1 3,18 o]0 o] loJo]o]o
12B 1 | 5,33 | , olofolo]o
12D 1 083 | 213 | 05 | 063 | 2,93 0o 0 0ofo]o
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1[467 09 229057115321 388[05][ 12 | 144 40 [ 32 [ 26 | 33 | 23 24241
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OKULUN/KURUMUN BASARILARI (SON 3 YIL)

Tablo 25: Okulun/Kurumun Basarilari

» Spor alanindaki basarilar

VVVYYVY

Futsal
KickBoks
Halter
Judo
Tekvondo

»  Sanat alanindaki basarilar

Y VY

Hitabet
Resim yarigmast

> ll-ilge yarismalarinda alian sonuglar Sanatsal alan
basarilari

Hitabet

> QOdiiller, tesekkiir ve takdir belgeleri

Tesekkiir Takdir

2021- 2022 44 40
2022- 2023 59 62

Onur Belgesi
36
39

» Projeler ilgili basarilar

YV VYV

Teknofest Tiirkiye Finalleri
2204 Bolge Sergisi

4006 Okul Sergisi

Erasmus Akreditasyon
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2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Tablo 26: D1s Cevre Analizi (PESTLE)

Tespitler Okulumuza etkisi
ETKENLER (Etkenler/Sorunlar) - tlar Tehditler Ne Yapilmal
Politik v Mesleki egitimde kalite v' Meslek liselerine sunulan | v Kontrolsiiz bigimde v Egitim standartlar1
giivencesi ayricaliklar, acilan boliimler uluslararasi normlara
sistemi olusturulmast, v" AB uyum siirecinde v’ Artan uluslararasi ¢ikarmak adina gerekli
v" Mesleki ve Teknik Meslek liselerinin rekabet kosullar1 diizenlemeler
Anadolu Lisesinde Kendilerini yenilemesi, karsisinda, gerekli yapilmali,
gergeklesen yasal v Egitim olanaklar1 Kurumsal desteklerin v Uluslararasi rekabet
diizenlemelerin agisindan Tirkiye’nin yetersizligi, kosullarinin
ortaya ¢ikardigi cazibesi. v' 1dari personel iyilestirilmesi adina
belirsizlikler, yetersizligi. akademik personelin
v AB miizakerelerin yurt dig1 aragtirmalara
durmasi nedeniyle, AB katilmasina
kaynakli fonlarin ve yonelik ¢aligmalar
isbirlikleri sorununun yapilmali,
ortaya ¢ikmasi, v’ Personel a¢iginin
v Okul ¢evresindeki politik kapatilmasi igin
durum gerekli kadro tahsisleri
v Yasal hiikiimlerin gergeklestirilmeli.
belirlenmesi
Ekonomik Aragtirma, egitim, fiziksel Meslek liselerinin sahip [0 Ekonomik sartlarin Kullanilabilir gelir
kaynaklarin oldugu egitime kaynaklarimin
yenilenmesi gibi farkli insan kaynaklar1 avantajlari ayrilan fonlar1 azaltma yaratilmasi

faaliyet ve amaglar

icin kamu kaynaklar1 ve yurt
dist

kaynaklarinin olmasi,
OUlusal ve uluslararasi
ekonomik

kamu kurumlari, savunma ve
bilisim gibi sektorler ile is
birligini

kolaylastirabilmesi,

[J Sanayi ve tiretim merkezi
konumda yer alan bdlge i¢in

ihtimali,

O Geng igsizlik sorunu aday
ogrencileri ¢iktr odakli
davranmaya zorlayarak
Ogrencilerin yetenekleri
dogrultusunda tercih

darbogazlar, onemli diizeyde 6gretim yapmasina
OUygulanan siki maliye iiyesinin engel olmasi.™]
politikalari. varligi,

[JOkulun bulundugu [J Alternatif gelir kaynaklari

[J Sanayi-6zel sektor is
birligi ¢ercevesinde
gergeklestirilecek projeler
iizerinden

gelir elde edilmesi,
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cevrenin genel gelir
durumu

[0Okulun gelirini artiric
unsurlar

olusturabilme,

Sosyo-kiiltiirel

v Kariyer beklentileri

v Ailelerin ve dgrencilerin
bilinglenmeleri

v' Aile yapisindaki
degismeler(Genis

v’ aileden gekirdek aileye

gegis)

Niifus artis1

Gog

Niifusun yas gruplarina

gore dagilis

v Dogum ve 6liim oranlari

v' Beslenme aligkanliklar

ANANRN

v Koklii ve yerel diizeyde
gliclii
sosyal baglantilara sahip
olunmast,
v" Mezunlar1 kamu ve ozel
sektorde
onemli konumlarda
bulunmasi ve
toplum igerisinde saygin
bir konumda bulunmasi,
v" Mezunlar ile iletisim
kurulmasima
yonelik ¢abalarin ve
girisimlerin bulunmasi,

[J Niifus ve igsizlik
oranindaki

artigin, tiniversitelerin tiim
etkinlik alanlarinda ve
kaynaklarinda baski ve
beklentilere yol agmasi,

[0 Aragtirmalarin toplumsal
hizmet

boyutunun goz ardi edilmesi,

Okulumuzda toplumsal
sorunlara daha

fazla deginilmeli

[0 Toplumun farkli
kesimlerinin

bilgi talebi artirilmali,

1 Ogrencilerin en iyi sekilde
egitim

alacagi igerik ve egitim
modellerinin
uygulamaya gegirilmesin

Teknolojik

[UMEB teknoloji kullanim
durumu E-6grenme ve
internet olanaklar
OToplumla etkilesim ve
tanitim alaninda mobil
teknolojiler, sosyal medya,
sanal gerceklik gibi
teknolojilerin
kullanilabilirligi.

OCalisan ve 6grencilerin
teknolojiyi kullanim
kapasitesi

T Ogrenci ve galisanlarin
sahip oldugu teknolojik
araclar

[0Okulun yeni araglara sahip
olma imkani

7] Tletisim olanaklarinin son
donemde hizla gelismesi,
bilgiye ulagimin giderek
kolaylagmasi,

[J Artan teknolojik
gelismelerle beraber meslek
liselerinin alternatif kanallar1
(acik kaynak, uzaktan egitim
ve agik dgretim sistemi)
kullanarak fiziki mekandan
bagimsiz 6grencilere
ulasabilmesi.

Aragtirma merkezlerinin
istenen diizeye gelebilmesi
icin altyapinin

cok maliyetli olmasi, siirekli
yenilenmesi ve
giincellenmesi,

[J Teknolojik gelismelerin
siber saldir1 gibi
olumsuzluklara ag¢ik olmasi,
[ Bu saldirilara yonelik
gelistirilen yazilimlarin
maliyetli olmasi. [

[J Egitim-6gretim faaliyetleri
i¢in gerekli teknolojik
altyapilarin kurulmali,

[ Bilgi altyapisina yonelik
giivenlik 6nlemlerinin
alinmasi igin gerekli
girigimler artirilmals,

[J Yeni bilgi teknolojilerinin
kullanimi 6zendirilmeli,
arastirma merkezlerinin
donanimlari artirilmali.
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[OMEB kanunu, 5018 sayili

[l Hizmet sunum

Yasal mevzuatlarin diizenli

Yasal mevzuatlar: diizenli

Yasal Kamu Mali Kontrol ve standartlarinin olusturulmasi, | olarak takip edilememesi olarak takip edecek idari
Yonetimi Kanunu gibi yasal | [ Disiplinler arasi arastirma personel alimi(]
diizenlemelerin okulumuzun | ve egitim programlarinin
idari yapisindaki diizenleme | desteklenmesi,
ile birlikte, mali 1 Is giivenligi ve saglig
yapisini diizenleme uzmanligina yoénelik egitim
olanag.[] programlar1 bulunmasi,

Cevresel OToplumda artan ¢evre [0 Meslek liselerinin ¢evreye [0 Cevresel kaygilarin [J Enerji ve kaynak

bilinci ve sorumlulugunun
universitelere yeni
yiikiimliilikler getirmesi,
OCevre bilincinin artmast
yapilan diizenlemelerde
gevresel onlemlerin 6nem
kazanmasi,

1lgili mevzuatlar geregi
calisma ve yasam
kosullarinin iyilestirilmesin

zarar vermeyecek,
stirdiriilebilirligi
destekleyecek kriterlere uygun
fiziki kosullar1 6nemsemesi, ]

giderilmesinde yasanabilecek
zorluklarin olmasi. []

tiiketiminde akile1 ve
stirdiriilebilir uygulamalarla
okulumuzun 6rnek
olusturmasi,

[J Toplumda g¢evre bilincini
arttiric1 egitimler/projeler
yapilmasi ve okul ici
uygulamalarla 6rnek teskil
edilmesi.
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2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
glicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

icsel Faktorler
Giicli Yonler

Tablo 27: Giiclii Yonler

Ogrenciler Isletmede beceri egitimi ve staj uygulamalarinin olmasi, kolay isletme bulunmasi.
Sinif mevcutlariin ¢ok kalabalik olmamasi.

Calisanlar Okulda olumlu kurum kiiltiiriiniin ve ekip ruhunun olmasi.
Ogretmen kadrosunun tecriibeli olmasi.
Ogretmen kadrosunun tam olmasi.

Veliler Okul veli is birliginin gii¢lii olmast.
Velilere kisa siirede ulagilabilmesi.

Bina ve Yerleske Okulun sehir merkezine yakin olmasi, ulagiminin kolay olmasi.
Okul fiziki yapismin iyi durumda ve donanimli olmasi.

Donanim Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireclerinde etkin olarak kullanilmasi.
Giivenlik kameralarinin olmasi.

Biitce Okul Aile Birligi gelirlerinin etkin ve verimli kullanilmasi

Yonetim Siirecleri Sistemli ve verimli ¢alisan bir yonetim kadrosunun olmasi.
[letisiminin iyi olmasi.
Caliganlar arasi bilgi paylagimi ve ig birliginin olmasi.

Iletisim Siiregleri [letisim araglarmin etkin ve verimli kullanilmasi.
Okulun diger kurumlarla iyi iletisim i¢inde olmasi.
Okulun sektorle iletisim i¢inde olmasi.

Diger Okul saglig1 ve giivenligi ile is sagligia iligskin ¢caligmalarin yapilmast.
Beyaz Bayrak sahibi okul olmamiz.
Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi.
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Zayif Yonler
Tablo 28: Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerde okuma aliskanliginin az olmast.

Ogrencilerde iiniversite hedefinin ¢cok fazla olmamasi.

Ogrencilerin biiyiik kisminda parcalanmis aile sorunlarmin goriilmesi.

Siavla bir yere gidemeyen 6grencilerin son ¢are olarak meslek lisesini tercih etmeleri.

Calisanlar Ogrencilerin ergenlik donemine ait sikintilar atlatabilmelerine yonelik etkinliklerin yeterli olmamasi.
Bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimin az olmasi.
Veliler Veli profilinin egitim ve 6gretime uzak olmasi.

Okul veli is birligi tam olarak saglanamamasi.

Bina ve Yerleske

Okul ile tramvay arasindaki mesafe

Donanim 2 laboratuvarda bulunan bilgisayarlarin eski olmas.
Siniflarda bulunan bazi etkilesimli tahtalarin saglikli ¢aligmamasi.
Biitge Sosyal aktiviteler i¢in gerekli olan yeterli kaynagin olmamasi.

Yonetim Siirecleri

Personel yonetiminden yeterince verim alinamamast.

Iletisim Siiregleri

Velilerle yeterince iletisim saglanamamasi.

Ogrencilerin telefon kullaniminda yeterince bilingli olmamast.

Diger

Mezun olan 6grencilerimizin mezun olduktan sonra kendi alanlariyla ilgili i bulamamasi, farkli alanlarda ¢aligmalari.
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Tablo 29: Firsatlar

Politik

Mesleki ve teknik egitimde egitim ortamlarinin teknolojik altyapilarinin gliglendirilmesi i¢in bakanligin ve sektoriin
destek vermesi.
Milli egitim Miidirliigi ile is birliginin gii¢li olmasi.

Ekonomik Bakanligin mesleki egitimi ekonomik olarak cazip hale getirmesi.
Mesleki egitim diplomasinin yaninda mezunlara is yeri agma belgesinin veriliyor olmasi.
Sosyolojik Hizmet alanlarinin beklenti ve goriislerinin dikkate alintyor olmas.
Okulun merkezden uzak olmamasi.
Sektorle is birligi i¢inde olmasi.
Teknolojik Alanlarimizin uygulama simif ve atdlyelerinin bulunmasi, bunlarin ¢agn gerektirdigi teknoloji ve donanimla

desteklenmesi.

Mevzuat-Yasal

MESEM uygulamasinin toplum ve sektor iizerinde etkili olmasi, firsatlar olusturmasi.

Ekolojik

SIFIR ATIK PROJESI’nin kurumumuzda etkin bir sekilde uygulanmas.

Tehditler
Tablo 30: Tehditler

Politik

Miifredatin yogun olmasi, ders saatlerinin fazlaligi.

Kiiltiir derslerinin {iniversite sinavina hazirlamakta yetersiz olmast.

Ekonomik Ogrencilerin mezun olduklari alanlarda is bulamamalar.
Sosyolojik Mesleki ve teknik egitime yonelik olumsuz algi.
Okulun bagarili galigmalarinin kamuoyuna yeterince aktarilamamasi.
Pargalanmig ve sorunlu ailelerin giin gectikce artiyor olmasi.
Teknolojik Gelisen teknolojinin dgrencileri olumlu etkiledigi gibi, olumsuz yonde de etkilemesi. Derslere ilgisizlik. Ozellikle

cep telefonlarinin bagimlilik yapiyor olmasi.

Mevzuat-Yasal

Mevzuatta, 6zellikle ders gizelgelerinde sik sik degisiklikler olmasi.

Ekolojik Ogrencilerimizde ¢evre bilincinin olmamast.
Tiiketim toplumu haline geliyor olmamiz.
Ekolojik Toplumun ¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢evre farkindaliginin azligi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve Sorun Alanlar:

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 68retim faaliyetlerine iliskin iic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal
ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve &gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tiim paydaslarin verileri genel olarak degerlendirildiginde GZFT analizi asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 31: GZFT Analizi (Genel Degerlendirme)

nli 24,84
Olumlu Giiclii Yon Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum 31,95
Kararsizim Firsat Kismen Katiliyorum 24,84
Zayif Yon Katilmiyorum 10,67
Olumsuz -
Tehdit Kesinlikle Katilmiyorum 8,21

Tablo incelendiginde kurumumuzun giiclii yonii %56,79, firsat %24,84, zayif yon %10,67, tehdit yonii ise %8,21 olarak tespit edilmistir. Firsatlarin
degerlendirilmesi, zayif yonlerin gii¢lendirilmesi, tehditlerin ortadan kaldirilmasi i¢in asagidaki tablolarda belirtilen alanlarda planlama yapilarak giiclii yonlerin
artirllmasi ¢alismasina gidilecektir.

Tablo 32: Gelisim ve Sorun Alanlar1 (Genel)

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletigsim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yo6netim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi
gerekmektedir.

Tablo 33: Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERIiSiM
1 Orgiin egitimde devamsizlik yapan 6grenci sayismin fazlahg:.
2 Okul ile sektor arasinda yasanan problemler.
3 Mezunlarin istihdamina yonelik planlamalar.
4 Yiiksek dgretime yonelik tesvik ve planlamalar.
5 Teknolojik aletlerin ve sosyal medyanin kullanimiyla ilgili bilinglendirme ve egitime yonelik faydal sekilde kullanimimi saglama.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Ogretmene yonelik hizmet i¢i faaliyetlerin diizenli ve verimli planlanmasi.

Sosyal ve sanatsal faaliyetlerin 6n plana ¢ikarilmasi.

Rehberlik hizmetlerinin ve mesleki rehberlik ¢aligmalarinin etkin yapilmasi

Kurum kiiltiiriiniin olugturulmast

Okuma kiiltiiriiniin daha etkin bir sekilde olugturulmasi.

Okul saglig1 ve hijyen.

Sinav kaygisinin yenilmesi ve YKS’de basari.

Okul giivenligi.

O (0| =AW

Teknolojinin egitimde verimli kullanilmasi.

p—
<

Nitelikli elaman yetigtirme.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumun mevcut kapasitesinin sektoriin ihtiyaglaria gore sekillendirilmesi.

Ogretmeni motive edecek faaliyetlerin yapilmasi, buna yénelik mekanlarin olusturulmasi.

Calisanlarda ve dgrencilerde is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi.

Caliganlarin 6diillendirilmesi.

Yonetici ve 6gretmenlerin siirekli kendilerini yenilemelerine yonelik ¢alismalarin yapilmasi.

Ogrenci kapasitesinin arttirilmasi, nitelikli bireyler yetistirilmesi.

NN 0| AW N

Sektorde kadin istihdaminin nitelikli bireylerle arttiriimasi
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Tablo 34: Tespit ve Ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

[Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Hedeflerin paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek sekilde
ihtiyaglar1 karsilayacak sayida olmamasi

Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami degerlendirilerek,
icerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi

Mevzuat Analizi

Ozel sektor kuruluslari, iiniversiteler ve yerel kuruluslar ile isbirligi
gerektiren ¢aligmalarda, kurum ve kuruluslarin mevzuat farkliligindan
kaynaklanan sorunlar

Ozel sektor, iniversite ve yerel kuruluslarla diizenlenen protokollerde
mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve kurulu spolitikalarinin
birlikte degerlendirilmesi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve Faaliyet Raporu
Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve islemler

Paydas Analizi

Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas kitlesinin nicel biiyiikligi,
[darenin sorumluluk veya yetki alan1 disinda paydas beklentilerinin
bulunmasi

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlarryla uyumu saglanmali,
plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi

Ogretmenlerin uzun zaman ayni yerde ¢aligmasindan kaynaklanan
orgunluk.

Ogretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere, motivasyon calismalarimna
daha fazla 6nem verilmesi

IKurum Kiltiiriic Analizi

Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri koordine edecek,
nitelikli personel sayisinin az olmasi

Merkezi ve mahalli hizmetici egitim faaliyetlerine katilim ile Stratejik
[YOnetim Siireci is ve islemlerini koordine edecek personel sayisinin
artirilmasi

Fiziki Kaynak Analizi

Proje, etkinlik ¢aligmalr1 i¢in ticretsiz vasita sorunu.

IKurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje ¢calismalarinda 6grenci ve
Ogretmenlerin taginmasi i¢in ulagim araci tahsis edilmesi i¢in kurumlar
arasi diyalogun arttirilmasi

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde
kullanilamamast

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi i¢in gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmasi

Mali Kaynak Analizi

Ongoriilemeyen nedenlerden dolay: biitgede kesinti ihtimalinin
yapilmasi
[] Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe destegini kisitlamasi

IHarcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
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PESTLE Analizi

Egitim politikalar1

[J Norm kadro doluluk oranlari

(] Sanayi kuruluslarinin faaliyet alanlar

[J AB Hibe Fonlar1

[1 Yerel yonetimler

[] Atama ve yer degistirme is ve islemleri

0] Ozel sektor ve sanayi kuruluslari ile iliskiler
[] Ailelerin gelir diizeyi

"] Istihdam oranlar1

(] Uretim faaliyetleri

[ Ar-Ge ¢aligmalar ile ilgili kaynak temini

[1 Demografik dagilim

[1 Sosyal ve kiiltiirel zenginlik

[] Tarihi zenginlik

0 Is alanlar

[1 Sosyal farkliliklar

[J Pargalanmis aileler

[] Velilerin egitim faaliyetlerine aktif katilim1

[ Okulumuzun teknolojik yeterliligi

[] Bilimsel ve teknolojik ¢aligmalarin mali boyutu
[ Kaynak saglayicilariin kaygilar

[J Mevzuat hiikiimleri

[] Tarihi, turistik unsurlar

71 Tklimsel kosullar

[ Jeolojik yap1

[1 Cevresel faktorlerden kaynaklanan farkliliklar
[] Tarim, hayvancilik faaliyetleri

1 I¢ gog-dis goc oranlar

[] Yeralt1 ve yeriistii dogal kaynaklarin kullanimi1

Sanayi kuruluslari ile diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus politikalar: birlikte
degerlendirilmeli ve okullar aktif olarak protokollerin uygulama tarafi
olmalidir.

[1 Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda isbirligi artirilmalt

[J AB Hibe Fonlarinin etkin kullanimi1 konusunda tedbir alinmali

[ Kurumsal ¢aligmalar, mevzuatta yapilabilecek degisikliklere uygun
olarak her an giincellenebilir sekilde kurgulanmali

[ Ar-Ge faaliyetleri icin biitge ayrilmali

[1 Maddi destegi beklenen 6zel sektor yetkililerinin, egitim faaliyetlerine
[katilim1 saglanmali, tanitim ¢aligmalar1 yapilmali

0J Ogrenci velilerine maddi yiikiimliiliik getirecek ¢alismalardan
kaginilmali

[1 Kadinlarin egitim ¢alismalarina aktif katilimini saglayacak etkinlikler
diizenlenmeli

[1 Kaynak taramasi yapilarak, mahallemizin sosyal ve kiiltiirel zenginlikleri
hakkinda yayin hazirlanmali ve paydaslarla paylasilmali

[1 Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak verecek
calismalara agirlik verilmeli

[ Pargalanmis ailelere ve gocuklarina yonelik rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetlerinin tiirii ve sayis1 artirilmali

[1 Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi ¢aligmalara gerek personel
gerekse de 6grenci katilimi saglanmali

[1 Kaynak saglayicilarinin egitim igerikli faaliyetlerini tanitmalarina olanak
saglamali, bu tanitimlar yaygimlastirilmali

[1 Paydaslara yonelik Midiirliigimiiziin faaliyetleri ve yasal dayanaklari
hakkinda bilgi verici brosiir, kitapgik hazirlanmali

[1 Yerel diizeyde Performans Degerlendirme Sistemi gelistirilerek yonetici
ve 6gretmenlerin mesleki niteligi artirilmali

[J Atakum Ilgesinin ¢evresel imkanlar1 ve elverisli dogasi, egitim
faaliyetlerinde firsat olarak degerlendirilmeli

[1 Doga temal1 ¢alismalar diizenlenmeli

[] Tarihi eserlerin tanitim1 i¢in Samsun Miizesi Miidiirliigii ile isbirligi
yapilmali

[19. Smif 6grencilerine yonelik uyum haftasi etkinlikleri amacina uygun
gerceklestirilmeli

[1 Emniyet Miidiirliigii ile 6grencilerin giivenligi hakkinda etkin ¢aligmalar
diizenlenmeli
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1. Misyon

Toplumdaki her bireyin egitim 6gretim imkanlarindan esit sartlarda faydalandigi, bilgi, beceri, 6zgiiven ve sorumlulugu yiiksek, girisimci, yenilikgi,
temel degerlerini ve milli kiiltiirinii 6zlimsemis, ¢agin kosullarina hizla uyum saglayabilen, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, demokratik, cagdas, mutlu
bireyler yetistirebilmek i¢in gerekli ortamlar1 saglamak.

3.2 Vizyon

Ulkemize ve hizmet sektdriine yetistirdigi insan modeliyle egitim ve dgretimin her zaman 6nciisii olmak.
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3.3. Temel Degerler

DEGERLERIMIiZ:

% Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

¢ Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

¢ Toplam Kalite Yo6netimi felsefesini benimseriz.

¢ Kurumda calisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.
« Saglikli bir ¢alisma ortami igerisinde c¢aligsanlar tantyarak fikirlerine deger verir ve isimizi 6nemseriz.

¢ Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

¢ Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

% Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

X/
L %4

Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

Ogrencilerimizi, yaratic yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin dzel destek programlari hazirlariz.
Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

Ogrencilerimiz, biitlin calismalarimizin odak noktasidir.

X/
L %4

X/
L %4

X/
L %4

X/
L %4

*
L X4

Mesleki ve sosyal dayanigsma igerisinde, sevgi ve saygiyi esas alan, cagdas bir yonetim anlayis1 benimseyen, stirekli sorgulayan bir okul olmak.

+ Kendini gelistiren, sorgulayan ¢agdas egitim anlayisina uygun demokratik ortam saglayan bir okul olmak.

% lyi ve saglikl1 insan iliskilerinin yasandig1 bir egitim yuvasi olmak.

¢ Cagdas yenilikleri arayan bulan uygulayan bireyleri yetistiren okul olmak.

% Insan iliskilerinde dayanismay1 ve saygiy1 amaglayan, huzur ve sevgi ortamini saglayan okul olmak.

¢ Nitelikli ve kaliteli insan yetistirmek, artik temel fizik bilgilerinin 6gretilmesi ile elde edilen bir sonug degildir. Nitelikli insan yetistirmek temel yasas1
“durmaksizin degismek, gelismek ve 6grenmek” ve bu vizyona sahip bireyler yetistirmektir.
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Tablo 35: Amaglar

Amag 1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlarini artiracak etkin bir ydnetim yapisi kurulacaktir.

Amag 2: Ogrencilerin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak ¢cok boyutlu gelisimlerini desteklemek ve yasam boyu iyi olma haline katki saglamak
amaciyla egitim ve 6gretimin niteligi ylikseltilecektir.

Amac 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

4,2. Hedefler

Tablo 36: Hedefler

Hedef 1.1: | Ogrencilerin uyum sorunlar1 giderilecek ve 20 giin iizeri devamsizlik yapan grenci sayisi oran1 diisiiriilecektir.

Sinif tekrari, 6rgilin egitimden ayrilma oraninin azaltilmasi ve mezun olma oranin da artirilmasi icin DYK basta olmak iizere gerekli caligsmalar

Hedef 1.2:
yapilacaktir.

Hedef 1.3: | Ogrencilerimizin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlar1 artirilacaktir.

Hedef 2.1.: | Ogrencilerimizin akademik basarilarinin artirilmast icin etkin ¢alismalar yapilacaktir.

Hedef 2.2.: | Ogrencilerimizin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir
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Hedef 2.3.: | Ogrencilerimizin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri gii¢lendirilecektir
Hedef 2.4.: | Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlar artirilacaktir.
Hedef 3.1. | Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksiklikleri giderilecek, paydas memnuniyeti artirilacaktir.
Hedef 3.2.: | Atdlye ve laboratuvarlarin fiziki altyapilar1 giiclendirilecektir.
Hedef 3.3.: | Doner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.
Hedef 3.4.: Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi
artirilacaktir
4.3. Performans Gostergeleri

Tablo 37: Performans Gdstergeleri

Stratejik Hedef 1.1: Ogrencilerin uyum sorunlar giderilecek ve 20

iin {izeri devamsizlik yapan 6grenci sayisi orani diisiiriilecektir.

No ) ) Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik stiresi 20
PG.1.1.1 giinden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 6grenci 22,60 20,00 19,00 18,00 17,00 16,00
orani (%)
PG.1.1.2 Okula devami 6zendirecek sosyal-kiiltiirel-sportif 9 10 11 12 13 14

faaliyetlerin sayist
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Stratejik Hedef 1.2: Siif tekrari, 6rgiin egitimden ayrilma oraninin azaltilmasi ve mezun olma oranin da artirilmasi i¢in DYK basta olmak tizere gerekli

caligmalar yapilacak.
N Mevcut HEDEF
0 . .
PERFORMANS GOSTERGES] 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani 9 8 7 6 5 4

PG.1.2.1
(%0)

PG.1.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci 8 7 6 5 4 3

o orani (%)

PG.1.2.3 Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) 95 96 97 98 99 100

PG.1.2.4 Bir egitim ve 0gretim ylll}’lfla de.stekleme ve yetistirme 5 6 7 g 9 10
kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin

PG.1.2.5 , N , 6 5 4 3 2 1
1/5’ine devam etmeyen 0grenci orani (%)

Stratejik Hedef 1.3: Ogrencilerimizin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlar artirilacaktir.

N Mevcut HEDEF
0 N .
PERFORMANS GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.13.1 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 90 95 96 97 98 99
o katilan 6grenci orani (Sosyal Etkinlik)

PG.1.3.2 Okulun spor dallarinda yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi aldigi 5 6 7 ] 9 10
derece sayisi

PG.1.3.3 Yiiksekogretim kurumlarinca diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan 20 2 23 24 25 2%
ogrenci oran1 (%)

PG.1.3.4 Yiiksekogretim kurumlari tarafindan diizenlenen etkinliklere katilan
B5renci sayist 75 80 85 90 95 100

PG.1.3.5 Bir egitim ve 0gretim yilinda en az iki toplum hizmeti faaliyetine
katilan 6grenci orani (%) 70 20 o4 95 %6 o7

48




Stratejik Hedef 2.1.: Ogrencilerimizin akademik basarilarinin artirilmas igin etkin ¢alismalar yapilacaktir.

. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1 TYT smavinda 180 ve iizerinde puan alan &grenci orani (%) 68,05 70 71 72 73 74
PG.2.1.2.a On lisans programlarina yerlesen 6grenci oran 16,66 17 18 19 20 21
PG.2.1.2b Lisans programlarina yerlesen 6grenci orani 0 1 2 3 4 5
PG.2.1.3 Ogrenci bagma okunan kitap sayisi 2 3 4 5 6 7
PG.2.14 Kiiltiir ortak dersler not ortalamasi 64 66 68 70 71 72
PG2.135 Yabanet dil dersi not ortalamast 73 74 75 76 77 78
Stratejik Hedef 2.2.: Ogrencilerimizin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir
N Mevcut HEDEF
0 . o
PERFORMANS GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.2.1 Meslek dersleri y1l sonu puan ortalamast 63,04 66 67 68 69 70
PG.2.2.2 Beceri egitimi y1l sonu puan ortalamasi 87 88 &9 90 91 92
PG.2.2.3 Bulus, patent, marka ve faydali model bagvuru sayisi 2 3 4 5 6 7

49




Stratejik Hedef 2.3.: Ogrencilerimizin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri gii¢lendirilecektir.

N Mevcut HEDEF
0 . .
PERFORMANS GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.3.1 Ogrenci goriismeleri sayisi 113 140 160 170 180 200
PG.2.3.2 Veli goriismeleri sayis1 58 65 75 85 90 100
PG.2.3.3 Ogretmen goriismeleri sayisi 50 51 52 53 54 33
PG.2.34 Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalar1 sayisi 10 11 12 13 14 15
PG.2.3.5 Diizenlenen kariyer giinii say1s1 15 16 17 18 19 20
Stratejik Hedef 2.4.: Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlar artirilacaktir.
N Mevcut HEDEF
0 . .
PERFORMANS GOSTERGESI 2023 22024 2025 2026 2027 2028
PG.24.1 Sektorle is birligi kapsaminda imzalanan protokol sayisi 2 3 4 5 6 7
PG.24.2 Protokol kapsaminda beceri egitimi alan 6grenci sayisi 2 4 5 6 7 8
PG.2.4.3 Protokol imzalanan kurum/kuruluslarda mezuniyetten sonra 0 2 3 4 5 6
istihdam edilen 6grenci sayist
Stratejik Hedef 3.1. Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksiklikleri giderilecek, paydas memnuniyeti artirilacaktir.
N Mevcut HEDEF
0 N .
PERFORMANS GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1 Okul temizliginden memnuniyet orani (%) %67 70 72 74 76 78
PG 3.2 Paydas Memnuniyet Orani (%) %62 70 74 78 80 85
PG 3.3 Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayis1 105 100 90 80 70 60
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Bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
PG 34 konularda egitim alan 6grenci orani ile ilgili konularda egitim %380 85 87 90 93 96
alan 6grenci orani
PG 35 Hijyen, g}da giivenljgi, bu!a§1c1 hastaliklar ile ilgili konularda 490 93 95 97 08 99
verilen egitim alan 6grenci orant
Stratejik Hedef 3.2.: Atolye ve laboratuvarlarin fiziki altyapilar giiclendirilecektir.
No
PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2023 22024 2025 2026 2027 2028
PG.3.2.1 Yeni agilan atdlye ve laboratuvar sayist 0 | | 1 | |
PG.3.2.2 Sektor ve diger kurumlarla yapilan is birligi protokol sayisi 0 1 , 3 4 5
PG.3.2.3 Kabul edilmis Sosyal Destek Proje sayist 0 | ) 3 4 5
PG.3.24 Doner sermayeden aktarilacak paym orani 0 3 5 6 7 10
PG.3.2.5 Atolye ve laboratuvarlarda kullanilmak {izere alinan demirbag sayisi 3 4 5 6 7 2
Stratejik Hedef 3.3.: Doner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.
No ) : Meveut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.3.1 DOSE ¢alismasinda bulunan alan sayisi 1 2 2 3 3 4
PG.3.3.2 DOSE calismalarindan ortaya ¢ikan iiriin cesidi sayisi 10 11 12 13 14 15
PG.3.3.3 DOSE faaliyetinde yer alan dgrenci sayisi 25 26 27 28 29 30
PG.3.3.4 DOSE faaliyetinde yer alan 6gretmen sayisi 2 3 4 5 6 7
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Stratejik Hedef 3.4.: iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji

verimliligi artirilacaktir.

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.4.1 Elektrik tiketimi miktar1 (kw) 93372 92,000 90,000 89,000 88,000 86,000
PG.3.4.2 Su tiiketim miktari (m3) 16,140 15,000 14,000 13,000 12,000 11,000
PG.3.4.3 Dogalgaz tiketim miktari (m3) 3735396 | 36,000 35,000 34,000 33,000 32,000

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve dgretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime
erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erigimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Tablo 38: Stratejiler
Stratejik Amac 1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlarini artiracak etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Ogrencilerin uyum sorunlar1 giderilecek ve 20 giin iizeri devamsizlik yapan &grenci sayisi orani diisiiriilecektir.

No ) ) Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Bir egitim ve 0gretim yilinda devamsizlik siiresi 20
PG.1.1.1 gﬁndgn (mazergtli ve ri,lazeretsiz) fazla olan dgrenci 22,60 20,00 19,00 18,00 17,00 16,00
orani (%)
PG.1.1.2 Okula devami 6zendirecek sosyal-kiiltiirel-sportif 9 10 11 12 13 14
faaliyetlerin sayis1
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No Stratejiler Sorumlu Tarih

S.1 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyar sistemi i¢in ¢aligmalar Miidahale ve Yonlendirme Egitim — dgretim yilt
yapilacaktir. Komisyonu

S.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve goriigmeler Miidahale ve Yonlendirme Egitim — ogretim yils
yapilacaktir. Komisyonu

S3 Devamsmh.k yapan 9grenc1ler her giin 2.ders saatinde belirlenerck SMS Miidiir Yardimeist Egitim — d@retim yil
yoluyla veliye bildirilecek

e . . - Midiir Yardimecisi, Smif Rehber .. v s
S.4 Devamsizlik yapan 6grencilerle bireysel goriismeler yapilacak Ogretmeni, Reh. Ser. Egitim — 6gretim y1l1
S.5 Oryantasyon ve Uyum Egitimi verilecek Rehberlik Servisi ve Sinif Rehber Egitim — 0gretim yil1 baginda

Ogretmenleri

Stratejik Hedef 1.2: Siif tekrari, 6rgiin egitimden ayrilma oraninin azaltilmasi ve mezun olma oranin da artirilmasi i¢in DYK basta olmak tizere gerekli

caligmalar yapilacak.
N Mevcut HEDEF
0 .. .
PERFORMANS GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.2.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda simif tekrar eden 6grenci orani 8 7 6 5 4
1.2, (%)
PG.1.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci 7 6 5 4 3
o orant (%)
PG.1.2.3 Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) 96 97 98 99 100
PG.1.2.4 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme 6 7 g 9 10
o kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%)
PG.12.5 Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatinin 5 4 3 ) i
o 1/5’ine devam etmeyen 6grenci orani (%)
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No

Stratejiler

Sorumlu

Tarih

Egitim ve 6gretim hizmetlerinde sinif tekrar1 ve okul terki riski tasiyan

Onleme, Miidahale ve Yonlendirme

Egitim — 6gretim yil1

S.1 6grencilerin belirlenmesi, izlenmesi ve dnlem alinmasina iligkin bir sistem Komisvonu
olusturulacak. Yy
S.2 Risk kapsaminda yer alan 6grencilere akademik basaris1 diisiik olan ders ve Onleme, Mﬁdaha}e ve Yonlendirme Egitim — 6gretim yil1
) konulara iliskin etiit ve telafi egitimi hizmetleri sunulacak Komisyonu
Ozellikle ergenlik dncesi ve ergenlik doneminde bulunan dgrencilere sosyal Onleme, Miidahale ve Yénlendirme Esitim - daretim vili
S.3 davraniglarin gelistirilmesine yonelik 6gretim programi disi etkinlikler Komisyonu & & y
sunulacak.
S.4 Basarisi diisiik akademik derslerden ya da YKS siavina hazirlanan Onleme, Mﬁdaha}e ve Yénlendirme Egitim — 6gretim yil1
’ ogrencilere DYK agilacak. Komisyonu
S.5 DYK’ya katilimda siirekli velilerle irtibath olup kurslara katilimin tam Onleme, Miidahale ve Yonlendirme Egitim — 6gretim yili

olmasi saglanacak.

Komisyonu

Stratejik Hedef 1.3: Ogrencilerimizin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlar artirilacaktir.

N Mevcut HEDEF
0 . .
PERFORMANS GOSTERGES] 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 90 95 96 97 98 99

PG.1.3.1 " . .
katilan 6grenci oran1 (Sosyal Etkinlik)

PG.1.3.2 Okulun spor dallarinda yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas1 aldigi 5 6 7 ] 9 10
derece sayisi

PG.1.3.3 inksekégretlm kurumlarinca diizenlenen bilimsel etkinliklere katilan 20 2 23 24 25 26
ogrenci oran1 (%)

PG.1.3.4 qukseko gretim kurumlar tarafindan diizenlenen etkinliklere katilan 75 R0 85 90 95 100
Ogrenci sayisi

PG.1.3.5 Bir eglt‘l'r{l ve Qgretlm yilinda en az iki toplum hizmeti faaliyetine 70 90 94 95 96 97
katilan 6grenci orani (%)
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No Stratejiler Sorumlu Tarih
S.1 Tim Xone‘ug ve og?etmenlerlmlze yonelik Ar-Qe Blrlrp iyelerinin Okul Yénetimi
. destegiyle bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilecektir. Yilda Bir Kere
s2 Ulusal/ul}1§larara51 ve yerel projeler ha'l.<k'1.nda ogrenci ve ogretmenler Projelerden Sorumlu Miidiir Yardimeist )
. bilgilendirilecek, proje hazirlamalar1 yoniinde motive edilecektir. Tiim Egitim Ogretim Yilt
$3 O.gl.‘etme.nlerm mesleki gellslr?lerlne yonelik diizenlenen seminer/toplanti Okul Yénetimi Tiim Y1l Boyunca
. gibi faaliyetlere katilimlar1 saglanacaktir.
Kariyer Giinleri kapsaminda eski mezunlar okula davet edilerek Koordinator Miidiir Yardimcisi ve Mezun
S.4 bilgilendirmeler gergeklestirilecektir. Takip Komisyonu Yilda iki kere
Her' bir 6grencinin kuliip faaliyetlerine aktif olargk kat{hmmm yan sira Rehber Ogretmenler
seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak
S.5 amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve Smif Rehber Ogretmenleri ) o
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari Tiim Egitim Ogretim Y1l

artirilacaktir.

Kuliip Ogretmenleri
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2: Ogrencilerin bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak ¢ok boyutlu gelisimlerini desteklemek ve yasam boyu iyi olma haline katki

saglamak amaciyla egitim ve 6gretimin niteligi yiikseltilecektir.

Stratejik Hedef 2.1.: Ogrencilerimizin akademik basarilarinin artirilmas igin etkin ¢alismalar yapilacaktir.

.. . Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1 TYT smavinda 180 ve iizerinde puan alan 6grenci orani (%) 68,05 70 71 72 73 74
PG.2.1.2.a On lisans programlarina yerlesen dgrenci orani 16,66 17 18 19 20 21
PG.2.1.2.b Lisans programlarina yerlesen dgrenci orani 0 1 2 3 4 5
PG.2.13 Ogrenci basina okunan kitap say1si 2 3 4 5 6 7
PG.2.14 Kiiltiir ortak dersler not ortalamasi 64 66 68 70 71 72
PG.2.1.5 Yabanci dil dersi not ortalamast 73 74 75 76 77 78
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No Strateji Sorumlu Tarih
Yazili sonuglar1 6grenci bazinda takip edilerek gelisimleri takip Tiim 6gretmenler
S.1 edilecektir. Siav analizlerine gore gerekli tedbirler alinacak. Yonlendirme ve Miidahale Komisyonu Tiim Egitim Ogretim Y11
Sinav kaygisini ortadan kaldirabilmek i¢in rehberlik ¢alismalari ile tim
S.2 ogrencilere etkili ders ¢alisma teknikleri konusunda farkindalik egitimi
) yapilacaktrr. Rehberlik Servisi Her donem bir kere
Kazanim Degerlendirme Sinavlar1 yapilacaktir. Okul Idaresi
S3 Tim 6gretmenler
) 12. Smif 6grencilerine yonelik TYT ve AYT denemeleri yapilacaktir. 12. Smiflar Sorumlu Miidiir Yardimcisi Her dénemde bir sinav
ve Rehberlik Servisi
S.4 Smiflar bazinda kitap okuma gruplari olusturulacak. Simf Rehber Ogretmenleri Tiim Egitim Ogretim Y11
) Edebiyat Ogretmenleri
Basar1 orani diisiik olan derslere yonelik olarak dgrencilere sanal ortamda
. - . . Tiim 6gretmenler
destek olacak ders anlatim videolari, soru ¢dziimleri, alistirmalar iceren N . N .
S5 . ) ) o Yo6nlendirme ve Miidahale Komisyonu
. internet portali hazirlamak; var olan materyalleri de akademik kapasitesi Akademik Basarty1 Artirma ekibi Tiim Egitim Ogretim Y1l

diistik 6grencilere gore uyarlanacaktir.

Okul idaresi
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Stratejik Hedef 2.2.: Ogrencilerimizin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir

N Mevcut HEDEF
0 . o
PERFORMANS GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.2.1 Meslek dersleri y1l sonu puan ortalamast 63,04 66 67 68 69 70
PG.2.22 Beceri egitimi yil sonu puan ortalamasi 87 88 89 90 91 92
PG.2.2.3 Bulus, patent, marka ve faydali model bagvuru sayisi 2 3 4 5 6 7
No Stratejiler Sorumlu Tarih
Yazili sonuglari 6grenci bazinda takip edilerek gelisimleri takip edilecektir. Tim 6gretmenler . el
S.1 S lizleri R Wi tedbirler al K Tiim Egitim Ogretim Y1l
. mav analizlerine gore gerekli tedbirler almacak. Yénlendirme ve Miidahale Komisyonu
Meslek derslerine yonelik Kazanim Degerlendirme simavlari yapilacaktir. Okul idaresi
Her donemde bir sinav
S.2 s
Tiim 6gretmenler
Basar1 orani diigiik olan derslere yonelik olarak dgrencilere sanal ortamda Tiim dgretmenler
destek olacak ders anlatim videolari, soru ¢dziimleri, alistirmalar iceren Yonlendirme ve Miidahale Komisyonu e L
S.3 . It hazl " : tervalleri de akademik k tesi Tim Egitim Ogretim Y1l
. internet portali hazirlanacak; var olan materyalleri de akademik kapasitesi Akademik Basariyr Artirma ekibi
diisiik 6grencilere gore uyarlanacaktir. )
Okul Idaresi
o o ) ) Rehber Ogretmenleri L
S.4 Meslek derslerinin 6nemiyle ilgili gerekli rehberlik ¢aligmalari yapilacaktir. Tim Egitim Ogretim Y1l

Alan Ogretmenleri
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Stratejik Hedef 2.3.: Ogrencilerimizin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri gii¢lendirilecektir.

N Mevcut HEDEF
0 . .
PERFORMANS GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.3.1 Ogrenci goriismeleri sayisi 113 140 160 170 180 200
PG.2.3.2 Veli gdriismeleri sayist 58 65 75 85 90 100
PG.2.3.3 Ogretmen goriismeleri sayisi 50 51 52 53 54 5
PG.2.3.4 Bireysel ve grup basarisini arttirma uygulamalar1 sayist 10 11 12 13 14 15
PG.2.3.5 Diizenlenen kariyer giinii say1s1 15 16 17 18 19 20
No Stratejiler Sorumlu Tarih
Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber gretmen arasindaki ¢alisma is birligi Tiim 6gretmenler
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis Yonlendirme ve Miidahale Komisyonu Tiim Egitim Ogretim Yilt
S.1 . . - - . .
mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar Okul Idaresi
gercgeklestirilecektir. Sinif rehber Ogretmenleri
S Rehberlik faaliyetlerinin dnemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik Rehberlik Servisi Her dénem bir kere
) faaliyetleri gelistirilecektir.
Ogrencilerin yas donem ozellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar ve Okul idaresi
bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili ’ Her dénemde bir kere
8.3 velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireglerinde yer Tiim 6gretmenler
almasi saglanacaktir.
Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis Alan Oretmenleri )
S.4 bireylerle birlikte kariyer giinleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin Sinif Rehber Ogretmenleri Tim Egitim Ogretim Y1l
artirtlmasi saglanacaktir. Rehber Ogretmenleri
Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik Alan Ogretmenleri Ttim Esitim Oretim Yl
o : im Egitim Ogretim Y1l
S.5 konusunda farkindaliklarinm artirilmasi saglanacaktir. Swnif Rehb?r Ogretmenleri & &
Rehber Ogretmenleri
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Stratejik Hedef 2.4.: Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkéanlar artirilacaktir.

N Mevcut HEDEF
0 . .
PERFORMANS GOSTERGESI 2023 22024 2025 2026 2027 2028
PG.24.1 Sektorle is birligi kapsaminda imzalanan protokol sayisi 2 3 4 5 6 7
PG.2.4.2 Protokol kapsaminda beceri egitimi alan 6grenci sayisi 2 4 5 6 7 8
PG.2.4.3 Protokol imzalanan kurum/kuruluslarda mezuniyetten sonra 0 2 3 4 5 6
istihdam edilen 6grenci sayist
No Stratejiler Sorumlu Tarih
Isletme sahiplerine yonelik toplantilar gerceklestirilerek protokol sayisi Koordinatér miidiir yardimeist
S.1 3 P y p gereeries p Y Alan Sefleri Tiim Egitim Ogretim Y1l
artirllacaktir. S .
Alan Ogretmenleri
Tiim Alan Ogretmenleri
Protokoller kapsaminda diizenlenen igbasi egitimlerine 6gretmenlerin katilimi . o el
y U, Tiim Egitim Ogretim Y1l
S.2 saglanacaktir. Koordinator miidiir yardimeisi
Tiim Alan Ogretmenleri
S.3 Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiclendirilecektir. | Koordinatér miidiir yardimeist Tiim Egitim Ogretim Y1l
Okul Idaresi
S.4 Atblye ve laboratuvar giincellemesi yapilacaktir. Okul Idaresi Tiim Egitim Ogretim Y1l
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amag 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda fiziki alt yap1 eksiklikleri giderilecek, paydas memnuniyeti artirilacaktir.

N Mevcut HEDEF
0 . o
PERFORMANS GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1 Okul temizliginden memnuniyet orani (%) %67 70 72 74 76 78
PG 3.2 Paydas Memnuniyet Orani (%) %062 70 74 78 80 85
PG 3.3 Disiplin kuruluna sevk edilen olay sayis1 105 100 90 80 70 60
Bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
PG 34 konularda egitim alan 6grenci orani ile ilgili konularda egitim %80 85 87 90 93 96
alan 6grenci orant
PG 3.5 Hgyen, %l.d? guvenl}%l, bu!a$1c1 hastaliklar ile ilgili konularda 9490 93 95 97 08 99
verilen egitim alan 6grenci orant
No Stratejiler Sorumlu Tarih
S.1 Tegnzhk konulu proj eler yiiriitiilecek, 6gretmen ve 6grencilerin projede lgili miidiir yardimetsi Tiim y1l boyunca
aktif yer almalar1 saglanacaktir.
Hijyen, gida glivenligi ve bulasici hastaliklarla ilgili seminer verilecektir. e .
5.2 Okul TV ‘de konuyla ilgili bilgilendirici yayin yapilacaktir. llgili miidiir yardimeis: Tiim yil boyunca
S.3 Kisisel gelisim alaninda toplantilar diizenlenecektir. Rehberlik servisi Tiim yil boyunca
S.4 B'z‘iglmhhkla miicadele, akrap zorbal'lgl ve §1ber zorbalikla ilgili konularda Rehberlik servisi Tiim yil boyunca
gorseller olusturulacak, seminer verilecektir.
S.5 Memnuniyet anketleri yapilacak Okul Idaresi Yilda bir
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Stratejik Hedef 3.2.: Atolye ve laboratuvarlarin fiziki altyapilar giiclendirilecektir.

Yo PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2023 22024 2025 2026 2027 2028

PG.3.2.1 Yeni agilan atdlye ve laboratuvar sayist 0 1 1 1 | |
PG.3.2.2 Sektor ve diger kurumlarla yapilan is birligi protokol sayisi 0 1 5 3 4 5
PG.3.2.3 Kabul edilmis Sosyal Destek Proje sayisi 0 1 , 3 4 5
PG.3.24 Doner sermayeden aktarilacak payin orant 0 3 5 6 7 10
PG.3.2.5 Atolye ve laboratuvarlarda kullanilmak {izere alinan demirbag say1s1 3 4 5 6 . 2

No Stratejiler Sorumlu Tarih

S.1 Yeni atolye ve laboratuvar agilmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir. Mgili Miidiir Yardimcisi Y1l Boyunca

S.2 Sektorle ve diger kurumlarla is birligi ve protokol goriismeleri yapilacaktir. Ilgili Miidiir Yardimcisi Y1l Boyunca

S.3 Sosyal Destek Projelerinin artirilmasi saglanacaktir. Okul Idaresi Y1l Boyunca

S.4 Atélye ve laboratuarlarin donanim ihtiyaci belirlenecektir. Igili Miidiir Yardimcist Y1l Boyunca

S.5 Doner sermaye gelirlerinin artirilmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir. Okul idaresi Y1l Boyunca
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Stratejik Hedef 3.3.: Doner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

No } . Mevcut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.3.1 DOSE ¢alismasinda bulunan alan sayisi 1 2 2 3 3 4
PG.3.3.2 2 - .
DOSE ¢alismalarindan ortaya ¢ikan iiriin ¢esidi sayisi 10 11 12 13 14 15
PG.33.3 DOSE faaliyetinde yer alan dgrenci sayisi 25 26 27 28 29 30
PG.3.34 DOSE faaliyetinde yer alan 6gretmen sayis1 2 3 4 5 6 7
No Stratejiler Sorumlu Tarih
. . o . Tlgili Miidiir Yardimcisi
S.1 Uriin ¢esitlendirilmesinde piyasa aragtirmasi yapilacaktir flgili Alan dgretmenleri Y1l Boyunca
. Tgili Miidiir Yardimcist
S.2 Faaliyette bulunan alan sayisi1 artirilacaktir. flgili Alan dgretmenleri Y1l Boyunca
. e Tgili Miidiir Yardimcist
S.3 Faaliyette bulunan 6grenci sayisi artirilacaktir. flgili Alan 6gretmenleri Y1l Boyunca
. o Tlgili Miidiir Yardimcisi
S.4 Faaliyette bulunan 6gretmen sayisi artirilacaktir. flgili Alan 6gretmenleri Y1l Boyunca
S.5 Uriin ¢esidinin artirilmasi icin yeni makineler aliacaktir. lgili Midiir Yardimeis: Y1l Boyunca

Ilgili Alan 6gretmenleri
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Stratejik Hedef 3.4.: iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji

verimliligi artirilacaktir.

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.4.1 Elektrik tiiketimi miktar1 (kw) 93,372 92,000 90,000 89,000 88,000 86,000
PG.3.4.2 Su tiiketim miktar1 (m3) 16,140 15,000 14,000 13,000 12,000 11,000
PG.3.4.3 - oy .
Dogalgaz tiiketim miktar1 (m3) 37.353,96 36,000 35,000 34,000 33,000 32,000
No Stratejiler Sorumlu Tarih
S.1 Ogrenci, 0gretmen ve diger personelde farkindalik yaratan yazilar flgili Miidiir Yardimeist Y1l Boyunca
asilacaktir.
S.2 Ogretmen ve dgrencilerle birlikte Enerji ve Su Tasarrufu Ekibi kurulacaktir. flgili Miidiir Yardimcisi Y1l Boyunca
S.3 Resim, karikatiir, kompozisyon ve siir yarigmasi diizenlenecektir. Okul Idaresi Y1l Boyunca
Tasarrufla ilgili simif 6gretmenleri komisyon tarafindan belirlenecek filimleri e
S.4 izletecek, gerekli bilgilendirmeleri yapacaklardir. lgili Midiir Yardimeis: Y1l Boyunca
S.5 Taﬁarruf kpnusugda en ¢ok performans gosteren d6grenciler Okul idaresi Y1l Boyunca
odiillendirilecektir.
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4.5. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Tablo 38: Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Toplam
Genel Biitce 446.374,90 500.000 650.000 750.000 900.000 1.100.000 3.900.000,00
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi - - - - - - -
Diger (Okul Aile Birlikleri) 43.550.00 45.000 55.000 70.000 80.000 95.000 388.550,90
TOPLAM | 489.924.90 545.000 700.000 820.000 980.000 1.195.000 4.285,550,90

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir

ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir
sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir. Bu asamada amag, varsa 6ncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.
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Sekil 6: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Yillik planlamalarin

yapilmasi

Degerlendirme T ikaltiayhk

toplantilarinin gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi ! belirlenmesi

Degerlendirme raporu izleme raporu
izleme verilerinin izleme toplantilaninin
degerlendirilmesi gerceklestirilmesi
- Yilsonu '
gerceklesmelerinin
__ belirlenmesi

Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu

gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak raporlanacaktir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak raporlastirilmasi, analizi, degerlendirilmesi

ve iist yoneticiye sunulmasi saglanacaktir.
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6. Tablo / Sekil / Grafikler / Ekler

GOSTERGELER

Kesinlikle
Katiliyoru
m

Katiliyoru
m

Kismen
Katiliyoru
m

Katilmiyoru
m

Kesinlikle
Katilmiyoru
m

OGRETMEN / D. PERSONEL

a) Yoneticilerin liderlik davraniglari.

Yoneticilerimiz caligsanlarin gorislerini dikkate almaktadir.

Yoéneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.

Yodneticilerimiz insan iligkilerine dnem vermektedir.

Yoéneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i dustincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir.

Ydneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir.

b) lyilestirme etkinliklerine destek ve katilimi

Yodneticilerimiz, okulda birlikte galigsmay! (takim ¢alismasini) destekler.

Yoéneticilerimiz, katildiklari hizmet-ici egitim, konferans ve seminer sonuglarini ¢alisanlarla paylasirlar.

Yoneticiler, calisanlarin deg@isim yaratacak fikirlerini desteklemektedir

Ydneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acgik alanlarini vs..calisanlarla paylasir.

Yoneticiler, iyilestirme takim ¢alismalarinin énerilerini dikkate alarak iyilestirmeler yapar.

c) Motivasyon tanima ve takdir yaklagimi

Yoneticiler, okulda motivasyonu artirmak igin diizenlenen etkinliklere katihm saglar.

Yoneticiler, iyi performans gdsteren personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu toplantilarinda, térenlerde vb. duyurarak takdir eder.

d) Performans Degerlendirme

Ydneticinin ¢caligsanlari dederlendirirken kullandigi kriterler caligsanlara duyurulur.

Yoneticiler, calisanlarin performansini etkileyen sebepleri arastirmaktadir

Yoneticiler, ¢calisanlarin performanslarini ylikseltmek igin gerekli énlemleri alir.

e) insan Kaynaklarinin Etkili Yénetimi

Yoénetici tim galisanlara gérevlerini (is tanimlarini) bildirir.

Okulda diizenlenecek sosyal kiilturel faaliyetlere, egitsel kol vs.lere, calisanlarin ilgi ve yetenek ve istekleri dogrultusunda
gOreviendirmeler yapllir.

Okulda galisanlar arasinda gruplagmalar, dedikodular vs. olmaz.

Calisanlarin 6zluk islemleri diizenli yapilir.

Okulumuz huzurludur.

Yoneticiler, karsi fikirlere saygihdir.

f) Kararlara Katilim

Okulumuzla galisanlarla ilgili kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla demokratik bir sekilde alinir.

Okulda galisanlarin dile getirdigi sikayet ve dneriler dikkate alinmaktadir

Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum

| g) Caligma Ortami

Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir

Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda ulagabilirim.

Okulda galisanlara, siniflara/Atélye vb. yerlere yapilan arag gere¢ dagitiminda esitlik ilkesi uygulanir.
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h) isbirligi ve iletigim

Kurumdaki tim duyurular ¢caligsanlara zamaninda iletilir

Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimci olur.

Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum.

Okulda, 6gretmenler ile saglikh iletisim kurabiliyorum.

Okulda, diger ¢alisanlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum.

i) Motivasyon ve Tatmin

Kendimi okulun degerli bir Uyesi olarak goririm.

Okulda kendimi glivende hissederim.

Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi seviyorum.

Okul yénetiminden memnunum.

Ydneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, calisanlari motive edici yondedir.

i)Kisisel ve mesleki gelisim

Yoneticiler, calisanlarin hizmet ici egitim ihtiyacglarini karsilamak igin kisi ve kuruluslarla isbirligi yapar.

Yoneticiler, calisanlarin mesleklerinde gelismeleri igin gerekli destegdi verir

k)Sosyal Etkinlikler

Calisanlara yonelik sosyal ve kilturel faaliyetler diizenlenir.

Okulda dizenlenen sosyal ve kiltirel faaliyetlere severek katilmaktayim.

I)Topluma etki ve katki durumunun algilanmasi

Yoneticilerimiz, hizmet alanlarin beklentilerini dikkate alir.

Okul yerel ve genel toplum lizerinde olumlu etki birakacak galismalar yapmaktadir.

Okul dogal kaynaklari korumakta ve dogal cevrenin korunmasi igin gayret géstermektedir.

Kurumda geri déniisiimi mimkiin atiklar toplanmaktadir.

Kesinlikle Kismen Kesinlikle
GOSTERGELER Katiliyoru Katl:lnyoru Katiliyoru Katllrrr:‘lyoru Katiimiyoru
m m m
OGRENCI

a) Ulasilabilirlik ve iletisim

ihtiyag duydugumda okul yéneticileriyle rahatlikla gérisebilirim.

intiyag duydugumda égretmenlerle rahatlikla goriisebilirim.

intiyag duydugumda okul galiganlariyla rahatlikla gériisebilirim.

b) Dilek, Oneri ve Sikayetler

Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir.

Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir.

c) Giivenilirlik

Okulumuz yéneticilerine gtivenirim.
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Okulumuz 6gretmenlerine glvenirim.

Okulumuzun diger ¢alisanlarina glivenirim.

d) Giivenlik

Okul yolu (varsa okul servisleri) gtivenlidir.

Okulda yabanci kisilere karsi guivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) kargi gerekli glivenlik dnlemleri alinir.

Yoneticilerden hakaret vb. onur kirici davranisg gérmedim.

Ogretmenlerimizden hakaret vb. onur kirici davranis gérmedim.

Okulumuzdaki diger caligsanlardan, (memur, hizmetli, vs) hakaret vb. onur kirici davranis gérmedim.

e) Kararlara Katilim

Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda gérislerimiz dikkate alinir.

f) Ogrenci isleri

Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi vb.) zamaninda alabilirim.

Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gdsterilir.

g) Egitim-Ogretim

Dersler seviyemize uygun olarak iglenir.

Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagdini diigtiniyorum.

Derslerin iglenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi arag-gereclerden yararlaniimaktadir.

Odevler, islenen konuya uygun olarak segilmistir.

Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegdim bir Uist egitim kurumu hakkinda yonlendirme yapilmaktadir.

h) Ders Arasi

Teneffislerde bir sorun oldugunda nébetgi 6gretmenler hemen miidahale ederler.

i) Okulun Fiziki Ortami

Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlari ders diginda da yararlanabilecedim sekilde diizenlenmisgtir.

j) Okulun Kantini

Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve igeceklerin fiyatlari uygundur

Okul kantininde ihtiya¢ duydugum, begendigim urinleri bulabiliyorum

Okulun kantini temiz ve saglikhdir

k) Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler

Okulda yeterli miktarda sosyal ve kdltlrel faaliyet diizenlenmektedir.

Duzenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katiliyorum.

Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar.

ligi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkani buluyorum

L) Ogrenci Kulubii Galigmalari

Katildigimiz kullipleri istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda seceriz.

Katildigim kulliplerin faaliyetlerinden bir cok sey 6grendim.
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m) Belirli Giin ve Haftalar

Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatiirk Haftasi, Yesilay Haftasi vb) ilgili kutlamalar
yapilmaktadir.

Okulumuzda yapilan belirli giin ve hafta kutlamalarini begeniyorum

n) Degerlendirme,Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri

Okulda ders ici ve ders disi elde ettigimiz basarilar ve drnek davraniglarimiz édullendirilir

Ogretmenler sinav sonuglarinin degerlendirmesinde (performans, yazili sinav) tarafsiz davranirlar.

Odillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilir.

o) Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim

Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir.

Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, duristlik vb.) kazandiriimaktadir.

Tercih sansim olsa yine bu okulu segerdim.

Kesinlikle

GOSTERGELER
Katiliyorum

Katiliyorum

Kismen
Katiliyorum

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katiimiyorum

VELI

A) Ulasilabilirlik ve iletigim

Okul 6gretmenleri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla gorisebiliyorum.

Okul caliganlari ile ihtiyag duydugumda rahatlikla gériigebiliyorum.

Okul mudiru ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okuldaki veli toplantilari ihtiyaclarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir.

B) Dilek, Oneri ve Sikayetler

Okula ilettigimiz éneri ve isteklerimiz dikkate aliniyor.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

C) Givenilirlik

Okul yoneticilerine giivenirim.

Okul 6gretmenlerine guivenirim.

Okulun diger personeline (memur, hizmetli vb.) glivenirim.

D) Giivenlik

Okulda yabanci kisilere kargi givenlik dnlemleri alinmaktadir.

Okulda yangin ve dogal afetlere karsi gerekli glivenlik énlemleri alinir.

70




Okul yolu (varsa okul servisleri) glivenlidir.

E) Kararlara Katihm

Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérigleri alinir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda géruslerimiz dikkate alinir.

F) Ogrenci isleri

Ogrenci devamsizlik yaptiginda tarafima bilgi verilmektedir.

Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, d3renci belgesi vb.) zamaninda diizenlenir.

G) Egitim Ogretim

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler kullanmaktadir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini digliniyorum.

H) Okulun Fiziki Ortami

Okulun binasi ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir.

Okul, teknolojik arag ve gereg¢ yéniinden yeterli donanima sahiptir.

Okul, teknolojik ara¢ ve gere¢ yéniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve guivenlidir.

1) Sosyal,Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri

Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencinin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmektedir.

Okul mudirliaginin web sayfasi faaliyetlerini etkin olarak tanitacak sekilde tasarlanmistir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler dizenlenmektedir.

Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri grenmektedir.

J) Odiillendirme

Okulda, 6grenci basarilari degerlendirilirken tarafsiz davranildigini diigiindyorum.

Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim.

Bu okulu bagkalarina da tavsiye ederim.
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GOSTERGELER

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

Kismen
Katiliyorum

Katiimiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

DIS PAYDAS

A) iletigim

ihtiyac duydugumda okul yéneticileri ile rahatlikla gériisebiliyorum.

ihtiyac duydugumda okul égretmenleri ile rahatlikla gériisebiliyorum.

intiyac duydugumda okul personeli ile rahatlikla gériisebiliyorum.

B) Giivenlik

Okul personeli givenilirdir.

Okul iginde ve disinda yabanci kisilere kargi yeterli giivenlik dnlemleri alinmaktadir.

Okulda yangin ve dogal afetlere karsi gerekli énlemler alinir.

Okul yolu (veya okul servisleri) givenlidir.

C) Olumlu Davranig Kazanma ve Egitim

Okulda égrenciler olumlu bir Kisilik kazanabilmektedir.

Ogrenciler cevreyi rahatsiz edecek davranislarda bulunmazlar.

Ogrencilerin kilik kiyafeti diizgiinddir.

Ogrenciler milli ve manevi degerlere uygun davranirlar.

Ogrenciler temel ahlak kurallarina uygun davranirlar.

Ogrenciler kamu malini korurlar.

D) Topluma Etki ve Katki Durumunun Algilanmasi

Okul, ¢evre ile igbirligi yapmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda géruslerimiz dikkate alinir.

Okulun tesis ve olanaklari ¢evrenin kullanimina sunulmaktadir.

Okul, cevre ve insan saglidi ile ilgili calismalara destek verir.

Okul ¢evre kirliliginin (gurltd, temizlik vb) 6nlenmesi konusunda duyarhdir.

Okul, ulusal bayram ve térenlere gevrenin katilimini saglar.

Okul caligsanlari davraniglari ile gevresine iyi 6rnek olmaktadir.

Okul égrencileri davraniglari ile cevresine iyi 6rnek olmaktadir.

Bu okulu baskalarina da tavsiye ederim.
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